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UNIVERSITA PER STRANIERI DI SIENA
COSTI CONTABILIZZATI BILANCIO DI ESERCIZIO AL 2025

PAGAMENTI
Codice SIOPE Denominazione codice SIOPE Pagamenti 2025
SX.U USCITE 37.575.130,20
SX.U.1 SPESE CORRENTI 26.878.260,95
SX.U.1.01 REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 15.868.860,15
S$X.U.1.01.01 RETRIBUZIONI LORDE 12.363.041,50
$X.U.1.01.01.01 RETRIBUZIONI IN DENARO 12.217.535,17
SX.U.1.01.01.01.001 | Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo indeterminato 9.667,38
SX.U.1.01.01.01.002 | Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato 8.975.414,72
S$X.U.1.01.01.01.003 | Straordinario per il personale a tempo indeterminato 7.929,42
S$X.U.1.01.01.01.004 | Indennita ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al personale a tempo indeterminato 716.071,84
SX.U.1.01.01.01.005 | Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo determinato 6.026,04
S$X.U.1.01.01.01.006 | Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo determinato 1.173.609,34
SX.U.1.01.01.01.008 Indenni.té ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa documentati per missione, corrisposti al personale a tempo 109.270,31
determinato
SX.U.1.01.01.01.009 | Assegni di ricerca 1.219.546,12
$X.U.1.01.01.02 ALTRE SPESE PER IL PERSONALE 145.506,33
Contributi per asili nido e strutture sportive, ricreative o di vacanza messe a disposizione dei lavoratori dipendenti e delle

5X.U.1.01.01.02.001 loro famigllioe e altre spese per il benel:;sere oiel personale i i 0,00
SX.U.1.01.01.02.002 | Buoni pasto 97.005,01
SX.U.1.01.01.02.999 | Altre spese per il personale n.a.c. 48.501,32

$X.U.1.01.02

CONTRIBUTI SOCIALI A CARICO DELL'ENTE

3.505.818,65

$X.U.1.01.02.01

CONTRIBUTI SOCIALI EFFETTIVI A CARICO DELL'ENTE

3.442.238,25

SX.U.1.01.02.01.001 | Contributi obbligatori per il personale 2.939.111,40
SX.U.1.01.02.01.002 | Contributi previdenza complementare 4.336,27
S$X.U.1.01.02.01.003 | Contributi per indennita di fine rapporto 498.790,58
$X.U.1.01.02.02 ALTRI CONTRIBUTI SOCIALI 63.580,40
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Codice SIOPE Denominazione codice SIOPE Pagamenti 2025
SX.U.1.01.02.02.003 | Indennita di fine servizio - quota annuale 63.580,40
SX.U.1.01.02.02.999 | Contributi erogati direttamente al proprio personale n.a.c. 0,00

S$X.U.1.02

IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE

1.091.893,66

$X.U.1.02.01

IMPOSTE, TASSE E PROVENTI ASSIMILATI A CARICO DELL'ENTE

1.091.893,66

$X.U.1.02.01.01 IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA PRODUTTIVE (IRAP) 954.839,47
SX.U.1.02.01.01.001 | Imposta regionale sulle attivita produttive (IRAP) 954.839,47
$X.U.1.02.01.02 IMPOSTA DI REGISTRO E DI BOLLO 97.355,98
SX.U.1.02.01.02.001 | Imposta di registro e di bollo 97.355,98
$X.U.1.02.01.05 TRIBUTO FUNZIONE TUTELA E PROTEZIONE AMBIENTE 2.197,51
SX.U.1.02.01.05.001 | Tributo funzione tutela e protezione ambiente 2.197,51
$X.U.1.02.01.06 TASSA E/O TARIFFA SMALTIMENTO RIFIUTI SOLIDI URBANI 29.492,00
SX.U.1.02.01.06.001 | Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani 29.492,00
$X.U.1.02.01.09 TASSA DI CIRCOLAZIONE DEI VEICOLI A MOTORE (TASSA AUTOMOBILISTICA) 279,02
SX.U.1.02.01.09.001 | Tassa di circolazione dei veicoli a motore (tassa automobilistica) 279,02
$X.U.1.02.01.12 IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA 3.528,00
S$X.U.1.02.01.12.001 | Imposta Municipale Propria 3.528,00
$X.U.1.02.01.99 IMPOSTE, TASSE E PROVENTI ASSIMILATI A CARICO DELL'ENTE N.A.C. 4.201,68
SX.U.1.02.01.99.999 | Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente n.a.c. 4.201,68
SX.U.1.03 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 6.866.583,57
$X.U.1.03.01 ACQUISTO DI BENI 164.347,29
$X.U.1.03.01.01 GIORNALLI, RIVISTE E PUBBLICAZIONI 125.441,04
SX.U.1.03.01.01.001 | Giornali e riviste 33.706,54
S$X.U.1.03.01.01.002 | Pubblicazioni 91.734,50
$X.U.1.03.01.02 ALTRI BENI DI CONSUMO 38.906,25
S$X.U.1.03.01.02.001 | Carta, cancelleria e stampati 8.285,29
S$X.U.1.03.01.02.002 | Carburanti, combustibili e lubrificanti 2.584,25
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S$X.U.1.03.01.02.005 | Accessori per uffici e alloggi 377,70
SX.U.1.03.01.02.014 | Stampati specialistici 104,92
SX.U.1.03.01.02.999 | Altri beni e materiali di consumo n.a.c. 27.554,09
$X.U.1.03.02 ACQUISTO DI SERVIZI 6.702.236,28
$X.U.1.03.02.01 ORGANI E INCARICHI ISTITUZIONALI DELL'AMMINISTRAZIONE 60.068,31
S$X.U.1.03.02.01.001 | Organi istituzionali dell'amministrazione - Indennita 4.621,54
SX.U.1.03.02.01.002 | Organi istituzionali dell'amministrazione - Rimborsi 20.069,63
S$X.U.1.03.02.01.008 | Compensi agli organi istituzionali di revisione, di controllo ed altri incarichi istituzionali dell'amministrazione 35.377,14
$X.U.1.03.02.02 ORGANIZZAZIONE EVENTI, PUBBLICITA E SERVIZI PER TRASFERTA 736.498,78
SX.U.1.03.02.02.001 | Rimborso per viaggio e trasloco 18.096,35
SX.U.1.03.02.02.002 | Indennita di missione e di trasferta 295.643,84
SX.U.1.03.02.02.005 | Organizzazione e partecipazione a manifestazioni e convegni 346.061,16
SX.U.1.03.02.02.999 | Altre spese per relazioni pubbliche, convegni e mostre, pubblicita n.a.c 76.697,43
$X.U.1.03.02.04 ACQUISTO DI SERVIZI PER FORMAZIONE E ADDESTRAMENTO DEL PERSONALE DELL'ENTE 22.922,50
SX.U.1.03.02.04.004 | Acquisto di servizi per formazione obbligatoria 0,00
SX.U.1.03.02.04.999 | Acquisto di servizi per altre spese per formazione e addestramento n.a.c. 22.922,50
$X.U.1.03.02.05 UTENZE E CANONI 448.398,30
SX.U.1.03.02.05.001 | Telefonia fissa 7.465,26
SX.U.1.03.02.05.002 | Telefonia mobile 1.182,44
S$X.U.1.03.02.05.003 | Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line 22.459,86
SX.U.1.03.02.05.004 | Energia elettrica 187.834,40
S$X.U.1.03.02.05.005 | Acqua 16.570,92
SX.U.1.03.02.05.006 | Gas 73.077,88
SX.U.1.03.02.05.007 | Spese di condominio 139.807,54
$X.U.1.03.02.07 UTILIZZO DI BENI DI TERZI 504.811,27
SX.U.1.03.02.07.001 | Locazione di beni immobili 25.135,42
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SX.U.1.03.02.07.002 | Noleggi di mezzi di trasporto 14.043,30
SX.U.1.03.02.07.004 | Noleggi di hardware 14.674,19
SX.U.1.03.02.07.006 | Licenze d'uso per software 254.568,18
SX.U.1.03.02.07.008 | Noleggi di impianti e macchinari 19.390,42
SX.U.1.03.02.07.999 | Altre spese sostenute per utilizzo di beni di terzi n.a.c. 176.999,76
$X.U.1.03.02.09 MANUTENZIONE ORDINARIA E RIPARAZIONI 437.896,36
SX.U.1.03.02.09.004 | Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 284.726,51
SX.U.1.03.02.09.005 | Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature 2.409,42
SX.U.1.03.02.09.008 | Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili 146.374,64
S$X.U.1.03.02.09.011 | Manutenzione ordinaria e riparazioni di altri beni materiali 4.385,79
$X.U.1.03.02.10 CONSULENZE 137.122,88
SX.U.1.03.02.10.001 | Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza 98.822,10
S$X.U.1.03.02.10.002 | Esperti per commissioni, comitati e consigli 19.100,79
SX.U.1.03.02.10.003 | Incarichi a societa di studi, ricerca e consulenza 19.199,99
$X.U.1.03.02.11 PRESTAZIONI PROFESSIONALI E SPECIALISTICHE 633.378,98
SX.U.1.03.02.11.001 | Interpretariato e traduzioni 698,00
SX.U.1.03.02.11.006 | Patrocinio legale 310,00
S$X.U.1.03.02.11.008 | Prestazioni di natura contabile, tributaria e del lavoro 19.032,00
SX.U.1.03.02.11.999 | Altre prestazioni professionali e specialistiche n.a.c. 613.338,98
$X.U.1.03.02.12 LAVORO FLESSIBILE, QUOTA LSU E ACQUISTO DI SERVIZI DA AGENZIE DI LAVORO INTERINALE 255.775,09
SX.U.1.03.02.12.003 | Collaborazioni coordinate e a progetto 228.443,09
SX.U.1.03.02.12.999 | Altre forme di lavoro flessibile n.a.c. 27.332,00
$X.U.1.03.02.13 SERVIZI AUSILIARI PER IL FUNZIONAMENTO DELL'ENTE 542.366,60
SX.U.1.03.02.13.001 | Servizi di sorveglianza, custodia e accoglienza 205.867,54
SX.U.1.03.02.13.002 | Servizi di pulizia e lavanderia 132.914,50
SX.U.1.03.02.13.003 | Trasporti, traslochi e facchinaggio 182.189,61
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SX.U.1.03.02.13.004 | Stampa e rilegatura 15.203,70
SX.U.1.03.02.13.006 | Rimozione e smaltimento di rifiuti tossico-nocivi e di altri materiali 5.688,49
SX.U.1.03.02.13.999 | Altri servizi ausiliari n.a.c. 502,76
$X.U.1.03.02.16 SERVIZI AMMINISTRATIVI 7.879,50
SX.U.1.03.02.16.002 | Spese postali 7.879,50
$X.U.1.03.02.17 SERVIZI FINANZIARI 7.695,89
SX.U.1.03.02.17.002 | Oneri per servizio di tesoreria 4.801,82
SX.U.1.03.02.17.999 | Spese per servizi finanziari n.a.c. 2.894,07
$X.U.1.03.02.18 SERVIZI SANITARI 1.552,00
SX.U.1.03.02.18.001 | Spese per accertamenti sanitari resi necessari dall'attivita lavorativa 1.552,00
$X.U.1.03.02.19 SERVIZI INFORMATICI E DI TELECOMUNICAZIONI 429.662,51
SX.U.1.03.02.19.001 | Gestione e manutenzione applicazioni 296.709,39
SX.U.1.03.02.19.002 | Assistenza all'utente e formazione 10.110,75
SX.U.1.03.02.19.004 | Servizi di rete per trasmissione dati e VolIP e relativa manutenzione 20.182,20
SX.U.1.03.02.19.005 | Servizi per i sistemi e relativa manutenzione 82.443,47
SX.U.1.03.02.19.006 | Servizi di sicurezza 6.100,00
SX.U.1.03.02.19.007 | Servizi di gestione documentale 8.379,00
S$X.U.1.03.02.19.010 | Servizi di consulenza e prestazioni professionali ICT 5.737,70
$X.U.1.03.02.99 ALTRI SERVIZI 2.476.207,31
SX.U.1.03.02.99.002 | Altre spese legali 11.020,69
SX.U.1.03.02.99.003 | Quote di associazioni 150.338,70
SX.U.1.03.02.99.005 | Spese per commissioni e comitati dell'Ente 2.116,32
S$X.U.1.03.02.99.013 | Comunicazione WEB 5.410,70
SX.U.1.03.02.99.999 | Altri servizi diversi n.a.c. 2.307.320,90
S$X.U.1.04 TRASFERIMENTI CORRENTI 2.208.630,62
S$X.U.1.04.01 TRASFERIMENTI CORRENTI A AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 67.689,25
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$X.U.1.04.01.01 TRASFERIMENTI CORRENTI A AMMINISTRAZIONI CENTRALI 67.689,25
SX.U.1.04.01.01.020 | Trasferimenti correnti al Ministero dell'economia in attuazione di norme in materia di contenimento di spesa 67.689,25

$X.U.1.04.02

TRASFERIMENTI CORRENTI A FAMIGLIE

2.140.941,37

$X.U.1.04.02.03

BORSE DI STUDIO, DOTTORATI DI RICERCA E CONTRATTI DI FORMAZIONE SPECIALISTICA

2.140.941,37

SX.U.1.04.02.03.001 | Borse di studio 884.488,60
SX.U.1.04.02.03.003 | Dottorati di ricerca 1.256.452,77
SX.U.1.07 INTERESSI PASSIVI 366.133,14
$X.U.1.07.05 INTERESSI SU MUTUI E ALTRI FINANZIAMENTI A MEDIO LUNGO TERMINE 366.133,14
$X.U.1.07.05.05 INTERESSI PASSIVI SU MUTUI E ALTRI FINANZIAMENTI A MEDIO LUNGO TERMINE AD ALTRI SOGGETTI 366.133,14
SX.U.1.07.05.05.999 | Interessi passivi su mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine ad altri soggetti 366.133,14
S$X.U.1.09 RIMBORSI E POSTE CORRETTIVE DELLE ENTRATE 44.668,54
$X.U.1.09.99 ALTRI RIMBORSI DI PARTE CORRENTE DI SOMME NON DOVUTE O INCASSATE IN ECCESSO 44.668,54
$X.U.1.09.99.01 RIMBORSI DI PARTE CORRENTE AD AMMINISTRAZIONI CENTRALI DI SOMME NON DOVUTE O INCASSATE IN ECCESSO 19.327,35
SX.U.1.09.99.01.001 | Rimborsi di parte corrente ad Amministrazioni Centrali di somme non dovute o incassate in eccesso 19.327,35
$X.U.1.09.99.04 RIMBORSI DI PARTE CORRENTE A FAMIGLIE DI SOMME NON DOVUTE O INCASSATE IN ECCESSO 25.341,19
S$X.U.1.09.99.04.001 | Rimborsi di parte corrente a Famiglie di somme non dovute o incassate in eccesso 25.341,19
SX.U.1.10 ALTRE SPESE CORRENTI 431.491,27
$X.U.1.10.03 VERSAMENTI IVA A DEBITO 10.204,43
$X.U.1.10.03.01 VERSAMENTI IVA A DEBITO PER LE GESTIONI COMMERCIALI 10.204,43
S$X.U.1.10.03.01.001 | Versamenti IVA a debito per le gestioni commerciali 10.204,43
$X.U.1.10.04 PREMI DI ASSICURAZIONE 58.384,71
$X.U.1.10.04.01 PREMI DI ASSICURAZIONE CONTRO | DANNI 58.384,71
SX.U.1.10.04.01.002 | Premi di assicurazione su beni immobili 27.292,27
SX.U.1.10.04.01.003 | Premi di assicurazione per responsabilita civile verso terzi 7.209,38
SX.U.1.10.04.01.999 | Altri premi di assicurazione contro i danni 23.883,06
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$X.U.1.10.99 ALTRE SPESE CORRENTI N.A.C. 362.902,13
$X.U.1.10.99.99 ALTRE SPESE CORRENTI N.A.C. 362.902,13
S$X.U.1.10.99.99.999 | Altre spese correnti n.a.c. 362.902,13
SX.U.2 SPESE IN CONTO CAPITALE 815.559,11
S$X.U.2.02 INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTO DI TERRENI 815.559,11
$X.U.2.02.01 BENI MATERIALI 726.072,11
$X.U.2.02.01.03 MOBILI E ARREDI 40.446,36
S$X.U.2.02.01.03.001 | Mobili e arredi per ufficio 9.151,76
SX.U.2.02.01.03.003 | Mobili e arredi per laboratori 31.294,60
$X.U.2.02.01.04 IMPIANTI E MACCHINARI 513.366,97
$X.U.2.02.01.04.001 | Macchinari 246.278,47
$X.U.2.02.01.04.002 | Impianti 267.088,50
$X.U.2.02.01.05 ATTREZZATURE 22.901,05
SX.U.2.02.01.05.001 | Attrezzature scientifiche 2.317,22
S$X.U.2.02.01.05.999 | Attrezzature n.a.c. 20.583,83
$X.U.2.02.01.07 HARDWARE 84.098,87
$X.U.2.02.01.07.001 | Server 12.741,68
$X.U.2.02.01.07.002 | Postazioni di lavoro 6.227,00
SX.U.2.02.01.07.003 | Periferiche 5.125,22
S$X.U.2.02.01.07.004 | Apparati di telecomunicazione 249,90
S$X.U.2.02.01.07.005 | Tablet e dispositivi di telefonia fissa e mobile 1.384,19
S$X.U.2.02.01.07.999 | Hardware n.a.c. 58.370,88
$X.U.2.02.01.99 ALTRI BENI MATERIALI 65.258,86
S$X.U.2.02.01.99.001 | Materiale bibliografico 46.155,88
S$X.U.2.02.01.99.999 | Altri beni materiali diversi 19.102,98
$X.U.2.02.03 BENI IMMATERIALI 89.487,00
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$X.U.2.02.03.02 SOFTWARE 74.237,00
S$X.U.2.02.03.02.002 | Acquisto software 74.237,00
$X.U.2.02.03.99 SPESE DI INVESTIMENTO PER BENI IMMATERIALI N.A.C. 15.250,00
SX.U.2.02.03.99.001 | Spese di investimento per beni immateriali n.a.c. 15.250,00
SX.U.4 RIMBORSO PRESTITI 740.282,60
$X.U.4.03 RIMBORSO MUTUI E ALTRI FINANZIAMENTI A MEDIO LUNGO TERMINE 740.282,60
$X.U.4.03.01 RIMBORSO MUTUI E ALTRI FINANZIAMENTI A MEDIO LUNGO TERMINE 740.282,60
SX.U.4.03.01.05 E:EI\SIIIBDCE):;E) MUTUI E ALTRI FINANZIAMENTI A MEDIO LUNGO TERMINE AD ALTRI SOGGETTI CON CONTROPARTE 740.282,60
SX.U.4.03.01.05.001 | Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine ad altri soggetti con controparte residente 740.282,60

SX.U.7

USCITE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO (CONTI TRANSITORI)

9.141.027,54

S$X.U.7.01

USCITE PER PARTITE DI GIRO

9.118.898,87

$X.U.7.01.02

VERSAMENTI DI RITENUTE SU REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE

7.885.737,33

$X.U.7.01.02.01

VERSAMENTI DI RITENUTE ERARIALI SU REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE RISCOSSE PER CONTO TERZI

2.839.556,76

$X.U.7.01.02.01.001

Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro dipendente riscosse per conto terzi

2.839.556,76

$X.U.7.01.02.02

VERSAMENTI DI RITENUTE PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI SU REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE RISCOSSE PER CONTO
TERZI

5.046.180,57

SX.U.7.01.02.02.001 | Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da lavoro dipendente riscosse per conto terzi 5.046.180,57
$X.U.7.01.03 VERSAMENTI DI RITENUTE SU REDDITI DA LAVORO AUTONOMO 60.570,39
$X.U.7.01.03.01 VERSAMENTI DI RITENUTE ERARIALI SU REDDITI DA LAVORO AUTONOMO PER CONTO TERZI 55.929,46
SX.U.7.01.03.01.001 | Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro autonomo per conto terzi 55.929,46
$X.U.7.01.03.02 VERSAMENTI DI RITENUTE PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI SU REDDITI DA LAVORO AUTONOMO PER CONTO TERZI 4.640,93
SX.U.7.01.03.02.001 | Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da lavoro autonomo per conto terzi 4.640,93
S$X.U.7.01.99 ALTRE USCITE PER PARTITE DI GIRO 1.172.591,15
$X.U.7.01.99.03 COSTITUZIONE FONDI ECONOMALI E CARTE AZIENDALI 3.000,00
SX.U.7.01.99.03.001 | Costituzione fondi economali e carte aziendali 3.000,00
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$X.U.7.01.99.99

ALTRE USCITE PER PARTITE DI GIRO N.A.C.

1.169.591,15

SX.U.7.01.99.99.999 | Altre uscite per partite di giro n.a.c. 1.169.591,15
S$X.U.7.02 USCITE PER CONTO TERZI 22.128,67
$X.U.7.02.04 DEPOSITI DI/PRESSO TERZI 22.128,67
$X.U.7.02.04.01 COSTITUZIONE DI DEPOSITI CAUZIONALI O CONTRATTUALI PRESSO TERZI 22.128,67
SX.U.7.02.04.01.001 | Costituzione di depositi cauzionali o contrattuali presso terzi 22.128,67
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SX.U USCITE 37.575.130,20 34.279.604,12 3.295.526,08
SX.U.1 SPESE CORRENTI 26.878.260,95 24.548.532,04 2.329.728,91
S$X.U.1.01 REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 15.868.860,15 15.269.241,37 599.618,78
$X.U.1.01.01 RETRIBUZIONI LORDE 12.363.041,50 11.802.176,80 560.864,70
$X.U.1.01.01.01 RETRIBUZIONI IN DENARO 12.217.535,17 11.656.252,01 561.283,16
$X.U.1.01.01.01.001 | ATetrati peranni precedenti corrisposti af personale a 9.667,38 121.004,18 -111.336,80
tempo indeterminato

$X.U.1.01.01.01.002 | oC! stipendiali corrisposte al personale a tempo 8.975.414,72 8.391.137,86 584.276,86
indeterminato

S$X.U.1.01.01.01.003 | Straordinario per il personale a tempo indeterminato 7.929,42 5.831,72 2.097,70

$X.U.1.01.01,01,004 |'Mdennita ed altri compensi, esclusii rimborsi spesa per 716.071,84 602.251,29 113.820,55
missione, corrisposti al personale a tempo indeterminato

SX.U.1.01.01.01.005 Arretrati per arml precedenti corrisposti al personale a 6.026,04 19.420,26 113.394,22
tempo determinato

SX.U.1.01.01.01.006 | /o¢! stipendiali corrisposte al personale a tempo 1.173.609,34 1.279.992,51 -106.383,17
determinato

SX.U.1.01.01.01.007 | Straordinario per il personale a tempo determinato 0,00 280,97 -280,97
Indennita ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa

SX.U.1.01.01.01.008 | documentati per missione, corrisposti al personale a 109.270,31 61.400,18 47.870,13

tempo determinato
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COSTI CONTABILIZZATI BILANCIO DI ESERCIZIO AL 2025

Codice SIOPE Denominazione codice SIOPE Pagamenti 2025 Pagamenti 2024 Variazione 2025-2024
SX.U.1.01.01.01.009 | Assegni di ricerca 1.219.546,12 1.174.933,04 44.613,08
$X.U.1.01.01.02 ALTRE SPESE PER IL PERSONALE 145.506,33 145.924,79 -418,46

Contributi per asili nido e strutture sportive, ricreative o
SX.U.1.01.01.02.001 di vacanza mess.e ta disposizione dei Ia'voratorl dipendenti 0,00 0,00 0,00

e delle loro famiglie e altre spese per il benessere del

personale
$X.U.1.01.01.02.002 |Buoni pasto 97.005,01 97.034,02 -29,01
SX.U.1.01.01.02.999 | Altre spese per il personale n.a.c. 48.501,32 48.890,77 -389,45
$X.U.1.01.02 CONTRIBUTI SOCIALI A CARICO DELL'ENTE 3.505.818,65 3.467.064,57 38.754,08
$X.U.1.01.02.01 CONTRIBUTI SOCIALI EFFETTIVI A CARICO DELL'ENTE 3.442.238,25 3.293.742,97 148.495,28
SX.U.1.01.02.01.001 | Contributi obbligatori per il personale 2.939.111,40 2.808.098,40 131.013,00
SX.U.1.01.02.01.002 | Contributi previdenza complementare 4.336,27 3.750,93 585,34
S$X.U.1.01.02.01.003 | Contributi per indennita di fine rapporto 498.790,58 481.893,64 16.896,94
$X.U.1.01.02.02 ALTRI CONTRIBUTI SOCIALI 63.580,40 173.321,60 -109.741,20
SX.U.1.01.02.02.001 | Assegni familiari 0,00 0,00 0,00
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COSTI CONTABILIZZATI BILANCIO DI ESERCIZIO AL 2025

Codice SIOPE Denominazione codice SIOPE Pagamenti 2025 Pagamenti 2024 Variazione 2025-2024
SX.U.1.01.02.02.003 | Indennita di fine servizio - quota annuale 63.580,40 173.321,60 -109.741,20
SX.U.1.01.02.02.999 Eznzrlbutl erogati direttamente al proprio personale 0,00 0,00 0,00
S$X.U.1.02 IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE 1.091.893,66 1.023.978,40 67.915,26
S$X.U.1.02.01 IMP?STE’ TASSE E PROVENTI ASSIMILATI A CARICO 1.091.893,66 1.023.978,40 67.915,26

DELL'ENTE
S$X.U.1.02.01.01 :m:g)s TA REGIONALE SULLE ATTIVITA PRODUTTIVE 954.839,47 892.774,66 62.064,81
SX.U.1.02.01.01.001 |Imposta regionale sulle attivita produttive (IRAP) 954.839,47 892.774,66 62.064,81
S$X.U.1.02.01.02 IMPOSTA DI REGISTRO E DI BOLLO 97.355,98 79.871,96 17.484,02
S$X.U.1.02.01.02.001 |Imposta di registro e di bollo 97.355,98 79.871,96 17.484,02
$X.U.1.02.01.05 TRIBUTO FUNZIONE TUTELA E PROTEZIONE AMBIENTE 2.197,51 2.671,13 -473,62
SX.U.1.02.01.05.001 | Tributo funzione tutela e protezione ambiente 2.197,51 2.671,13 -473,62
SX.U.1.02.01.06 TASSA E/O TARIFFA SMALTIMENTO RIFIUTI SOLIDI 29.492,00 26.869,00 2.623,00
URBANI
SX.U.1.02.01.06.001 |Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani 29.492,00 26.869,00 2.623,00
SX.U.1.02.01.09 TASSA DI CIRCOLAZIONE DEI VEICOLI A MOTORE (TASSA 279,02 278,52 0,50

AUTOMOBILISTICA)
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COSTI CONTABILIZZATI BILANCIO DI ESERCIZIO AL 2025
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Denominazione codice SIOPE
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Pagamenti 2024
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Tassa di circolazione dei veicoli a motore (tassa

SX.U.1.02.01.09.001 automobilistica) 279,02 278,52 0,50
$X.U.1.02.01.12 IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA 3.528,00 18.494,91 -14.966,91
S$X.U.1.02.01.12.001 | Imposta Municipale Propria 3.528,00 18.494,91 -14.966,91
$X.U.1.02.01.99 :;\:EI?IESI.\II-'IIE"IETI\?ZSEE PROVENTI ASSIMILATI A CARICO 4.201,68 3.018,22 1.183,46
SX.U.1.02.01.99.999 :T;T_Ste' tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 4.201,68 3.018,22 1.183,46
SX.U.1.03 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 6.866.583,57 5.949.776,24 916.807,33
$X.U.1.03.01 ACQUISTO DI BENI 164.347,29 146.622,86 17.724,43
$X.U.1.03.01.01 GIORNALI, RIVISTE E PUBBLICAZIONI 125.441,04 70.213,70 55.227,34
SX.U.1.03.01.01.001 | Giornali e riviste 33.706,54 27.132,45 6.574,09
SX.U.1.03.01.01.002 | Pubblicazioni 91.734,50 43.081,25 48.653,25
$X.U.1.03.01.02 ALTRI BENI DI CONSUMO 38.906,25 76.409,16 -37.502,91
SX.U.1.03.01.02.001 | Carta, cancelleria e stampati 8.285,29 7.439,80 845,49
S$X.U.1.03.01.02.002 | Carburanti, combustibili e lubrificanti 2.584,25 33.044,92 -30.460,67
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COSTI CONTABILIZZATI BILANCIO DI ESERCIZIO AL 2025

Codice SIOPE Denominazione codice SIOPE Pagamenti 2025 Pagamenti 2024 Variazione 2025-2024
SX.U.1.03.01.02.005 | Accessori per uffici e alloggi 377,70 0,00 377,70
SX.U.1.03.01.02.006 | Materiale informatico 0,00 1.807,57 -1.807,57
SX.U.1.03.01.02.008 | Strumenti tecnico-specialistici non sanitari 0,00 95,16 -95,16
SX.U.1.03.01.02.014 | Stampati specialistici 104,92 0,00 104,92
S$X.U.1.03.01.02.999 | Altri beni e materiali di consumo n.a.c. 27.554,09 34.021,71 -6.467,62
S$X.U.1.03.02 ACQUISTO DI SERVIZI 6.702.236,28 5.803.153,38 899.082,90
ORGANI E INCARICHI ISTITUZIONALI

S$X.U.1.03.02.01 DELL'AMMINISTRAZIONE 60.068,31 43.206,39 16.861,92

SX.U.1.03.02.01.001 | Organi istituzionali dell'amministrazione - Indennita 4.621,54 4.849,00 -227,46

S$X.U.1.03.02.01.002 | Organi istituzionali dell'amministrazione - Rimborsi 20.069,63 16.381,25 3.688,38
Compensi agli organi istituzionali di revisione, di controllo

S$X.U.1.03.02.01.008 L e . . . . 35.377,14 21.976,14 13.401,00
ed altri incarichi istituzionali dell'amministrazione

S$X.U.1.03.02.02 ORGANIZZAZIONE EVENTI, PUBBLICITA E SERVIZI PER 736.498,78 611.660,62 124.838,16
TRASFERTA

SX.U.1.03.02.02.001 | Rimborso per viaggio e trasloco 18.096,35 18.311,79 -215,44

S$X.U.1.03.02.02.002 | Indennita di missione e di trasferta 295.643,84 249.222,75 46.421,09
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Codice SIOPE Denominazione codice SIOPE Pagamenti 2025 Pagamenti 2024 Variazione 2025-2024
$X.U.1.03.02.02.004 | Pubbilicita 0,00 4.709,20 -4,709,20
$X.U.1.03.02.02.005 | Oréanizzazione e partecipazione a manifestazioni e 346.061,16 309.986,18 36.074,98

convegni
5X.U.1.03.02.02.999 | AItre spese per relazioni pubbliche, convegni e mostre, 76.697,43 29.430,70 47.266,73
pubblicita n.a.c
ACQUISTO DI SERVIZI PER FORMAZIONE E
$X.U.1.03.02.04 ADDESTRAMENTO DEL PERSONALE DELL'ENTE 22.922,50 66.148,50 -43.226,00
SX.U.1.03.02.04.004 | Acquisto di servizi per formazione obbligatoria 0,00 3.237,00 -3.237,00
5X.U.1.03.02.04.999 | Acauisto di servizi per altre spese per formazione 22.922,50 62.911,50 -39.989,00
addestramento n.a.c.
$X.U.1.03.02.05 UTENZE E CANONI 448.398,30 353.272,42 95.125,88
SX.U.1.03.02.05.001 | Telefonia fissa 7.465,26 7.669,97 -204,71
S$X.U.1.03.02.05.002 | Telefonia mobile 1.182,44 1.699,90 -517,46
SX.U.1.03.02.05.003 | Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line 22.459,86 12.779,51 9.680,35
SX.U.1.03.02.05.004 |Energia elettrica 187.834,40 176.982,13 10.852,27
$X.U.1.03.02.05.005 | Acqua 16.570,92 19.365,04 -2.794,12
S$X.U.1.03.02.05.006 |Gas 73.077,88 17.498,70 55.579,18
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SX.U.1.03.02.05.007 |Spese di condominio 139.807,54 116.850,76 22.956,78
SX.U.1.03.02.05.999 | Utenze e canoni per altri servizi n.a.c. 0,00 426,41 -426,41
$X.U.1.03.02.07 UTILIZZO DI BENI DI TERZI 504.811,27 489.793,07 15.018,20
SX.U.1.03.02.07.001 | Locazione di beni immobili 25.135,42 25.507,31 -371,89
SX.U.1.03.02.07.002 | Noleggi di mezzi di trasporto 14.043,30 11.150,93 2.892,37
SX.U.1.03.02.07.004 | Noleggi di hardware 14.674,19 17.974,92 -3.300,73
SX.U.1.03.02.07.006 | Licenze d'uso per software 254.568,18 219.910,43 34.657,75
SX.U.1.03.02.07.008 | Noleggi di impianti e macchinari 19.390,42 40.865,48 -21.475,06
SX.U.1.03.02.07.999 | Altre spese sostenute per utilizzo di beni di terzi n.a.c. 176.999,76 174.384,00 2.615,76
$X.U.1.03.02.09 MANUTENZIONE ORDINARIA E RIPARAZIONI 437.896,36 399.417,33 38.479,03
SX.U.1.03.02.09.003 | Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arredi 0,00 305,00 -305,00
5X.U.1.03.02.09.004 | Manutenzione ordinaria e riparazioni diimpianti e 284.726,51 290.542,68 -5.816,17

macchinari
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SX.U.1.03.02.09.005 | Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature 2.409,42 4.343,40 -1.933,98
SX.U.1.03.02.09.008 | Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili 146.374,64 99.285,25 47.089,39
SX.U.1.03.02.09.011 Manu'Fer)zione ordinaria e riparazioni di altri beni 4.385,79 4.941,00 555,21

materiali
$X.U.1.03.02.10 CONSULENZE 137.122,88 149.779,89 -12.657,01
SX.U.1.03.02.10.001 | Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza 98.822,10 134.282,02 -35.459,92
SX.U.1.03.02.10.002 | Esperti per commissioni, comitati e consigli 19.100,79 4.227,87 14.872,92
S$X.U.1.03.02.10.003 | Incarichi a societa di studi, ricerca e consulenza 19.199,99 11.270,00 7.929,99
$X.U.1.03.02.11 PRESTAZIONI PROFESSIONALI E SPECIALISTICHE 633.378,98 537.628,86 95.750,12
S$X.U.1.03.02.11.001 | Interpretariato e traduzioni 698,00 0,00 698,00
SX.U.1.03.02.11.006 | Patrocinio legale 310,00 0,00 310,00
SX.U.1.03.02.11.008 | Prestazioni di natura contabile, tributaria e del lavoro 19.032,00 26.644,80 -7.612,80
S$X.U.1.03.02.11.009 | Prestazioni tecnico-scientifiche a fini di ricerca 0,00 1.382,49 -1.382,49
SX.U.1.03.02.11.999 | Altre prestazioni professionali e specialistiche n.a.c. 613.338,98 509.601,57 103.737,41
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LAVORO FLESSIBILE, QUOTA LSU E ACQUISTO DI SERVIZI

$X.U.1.03.02.12 DA AGENZIE DI LAVORO INTERINALE 255.775,09 180.317,45 75.457,64
SX.U.1.03.02.12.003 | Collaborazioni coordinate e a progetto 228.443,09 119.717,45 108.725,64
$X.U.1.03.02.12.999 | Altre forme di lavoro flessibile n.a.c. 27.332,00 60.600,00 -33.268,00
$X.U.1.03.02.13 SERVIZI AUSILIARI PER IL FUNZIONAMENTO DELL'ENTE 542.366,60 499.392,29 42.974,31
SX.U.1.03.02.13.001 | Servizi di sorveglianza, custodia e accoglienza 205.867,54 186.256,34 19.611,20
SX.U.1.03.02.13.002 | Servizi di pulizia e lavanderia 132.914,50 123.755,14 9.159,36
SX.U.1.03.02.13.003 | Trasporti, traslochi e facchinaggio 182.189,61 183.674,88 -1.485,27
SX.U.1.03.02.13.004 | Stampa e rilegatura 15.203,70 3.268,88 11.934,82
SX.U.1.03.02.13.006 ;iamt(;iii;?e e smaltimento di rifiuti tossico-nocivi e di altri 5.688,49 2.237,05 3.451,44
SX.U.1.03.02.13.999 | Altri servizi ausiliari n.a.c. 502,76 200,00 302,76
$X.U.1.03.02.16 SERVIZI AMMINISTRATIVI 7.879,50 30.904,61 -23.025,11
SX.U.1.03.02.16.001 | Pubblicazione bandi di gara 0,00 533,76 -533,76
SX.U.1.03.02.16.002 |Spese postali 7.879,50 8.659,56 -780,06
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S$X.U.1.03.02.16.004 | Spese notarili 0,00 21.711,29 -21.711,29
SX.U.1.03.02.16.999 | Altre spese per servizi amministrativi 0,00 0,00 0,00
$X.U.1.03.02.17 SERVIZI FINANZIARI 7.695,89 9.656,83 -1.960,94
SX.U.1.03.02.17.002 | Oneri per servizio di tesoreria 4.801,82 7.900,91 -3.099,09
SX.U.1.03.02.17.999 | Spese per servizi finanziari n.a.c. 2.894,07 1.755,92 1.138,15
S$X.U.1.03.02.18 SERVIZI SANITARI 1.552,00 7.290,00 -5.738,00
SX.U.1.03.02.18.001 Spese per accertamenti sanitari resi necessari dall'attivita 1.552,00 7.290,00 5.738,00

lavorativa
S$X.U.1.03.02.19 SERVIZI INFORMATICI E DI TELECOMUNICAZIONI 429.662,51 289.201,35 140.461,16
SX.U.1.03.02.19.001 | Gestione e manutenzione applicazioni 296.709,39 205.610,49 91.098,90
SX.U.1.03.02.19.002 | Assistenza all'utente e formazione 10.110,75 0,00 10.110,75
SX.U.1.03.02.19.004 Servizi di r'ete per trasmissione dati e VolIP e relativa 20.182,20 20.280,48 98,28
manutenzione
SX.U.1.03.02.19.005 | Servizi per i sistemi e relativa manutenzione 82.443,47 63.310,38 19.133,09
S$X.U.1.03.02.19.006 | Servizi di sicurezza 6.100,00 0,00 6.100,00
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SX.U.1.03.02.19.007 | Servizi di gestione documentale 8.379,00 0,00 8.379,00
SX.U.1.03.02.19.010 |Servizi di consulenza e prestazioni professionali ICT 5.737,70 0,00 5.737,70
$X.U.1.03.02.99 ALTRI SERVIZI 2.476.207,31 2.135.483,77 340.723,54
SX.U.1.03.02.99.002 | Altre spese legali 11.020,69 0,00 11.020,69
S$X.U.1.03.02.99.003 | Quote di associazioni 150.338,70 123.126,27 27.212,43
SX.U.1.03.02.99.005 | Spese per commissioni e comitati dell'Ente 2.116,32 3.141,38 -1.025,06
S$X.U.1.03.02.99.013 | Comunicazione WEB 5.410,70 304,99 5.105,71
SX.U.1.03.02.99.999 | Altri servizi diversi n.a.c. 2.307.320,90 2.008.911,13 298.409,77
SX.U.1.04 TRASFERIMENTI CORRENTI 2.208.630,62 1.516.122,41 692.508,21
SX.U.1.04.01 TRASFERIMENTI CORRENTI A AMMINISTRAZIONI 67.689,25 67.689,25 0,00
PUBBLICHE

SX.U.1.04.01.01 TRASFERIMENTI CORRENTI A AMMINISTRAZIONI 67.689,25 67.689,25 0,00
CENTRALI

SX.U.1.04.01.01,020 | |/asferimenti correnti al Ministero dell'economia in 67.689,25 67.689,25 0,00
attuazione di norme in materia di contenimento di spesa

S$X.U.1.04.02 TRASFERIMENTI CORRENTI A FAMIGLIE 2.140.941,37 1.448.433,16 692.508,21
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BORSE DI STUDIO, DOTTORATI DI RICERCA E CONTRATTI

$X.U.1.04.02.03 DI FORMAZIONE SPECIALISTICA 2.140.941,37 1.448.433,16 692.508,21

SX.U.1.04.02.03.001 |Borse di studio 884.488,60 541.839,60 342.649,00

SX.U.1.04.02.03.003 | Dottorati di ricerca 1.256.452,77 906.593,56 349.859,21

SX.U.1.07 INTERESSI PASSIVI 366.133,14 388.228,47 -22.095,33
INTERESSI SU MUTUI E ALTRI FINANZIAMENTI A MEDIO

S$X.U.1.07.05 LUNGO TERMINE 366.133,14 388.228,47 -22.095,33
INTERESSI PASSIVI SU MUTUI E ALTRI FINANZIAMENTI A

S$X.U.1.07.05.05 MEDIO LUNGO TERMINE AD ALTRI SOGGETTI 366.133,14 388.228,47 -22.095,33

$X.U.1.07.05.05.999 | IMteressi passivi su mutui e altri finanziamenti a medio 366.133,14 388.228,47 -22.095,33
lungo termine ad altri soggetti

SX.U.1.09 RIMBORSI E POSTE CORRETTIVE DELLE ENTRATE 44.668,54 44.466,42 202,12
ALTRI RIMBORSI DI PARTE CORRENTE DI SOMME NON

S$X.U.1.09.99 DOVUTE O INCASSATE IN ECCESSO 44.668,54 44.466,42 202,12
RIMBORSI DI PARTE CORRENTE AD AMMINISTRAZIONI

$X.U.1.09.99.01 CENTRALI DI SOMME NON DOVUTE O INCASSATE IN 19.327,35 31.189,06 -11.861,71
ECCESSO

SX.U.1.09.99.01.001 Rimborsi di parte corrfente ad Ar'nmlnlstra2|on| Centrali di 19.327.35 31.189,06 11.861,71
somme non dovute o incassate in eccesso
RIMBORSI DI PARTE CORRENTE AD AMMINISTRAZIONI

$X.U.1.09.99.02 LOCALI DI SOMME NON DOVUTE O INCASSATE IN 0,00 655,74 -655,74
ECCESSO

SX.U.1.09.99.02.001 Rimborsi di parte corrente ad Amministrazioni Locali di 0,00 655,74 655,74

somme non dovute o incassate in eccesso
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Pagamenti 2025
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Variazione 2025-2024

RIMBORSI DI PARTE CORRENTE A ENTI PREVIDENZIALI DI

$X.U.1.09.99.03 SOMME NON DOVUTE O INCASSATE IN ECCESSO 0,00 7.267,59 -7.267,59
SX.U.1.09.99.03.001 Rimborsi di pa.rte correr?te a Enti Previdenziali di somme 0,00 7.267,59 7.267.59
non dovute o incassate in eccesso
RIMBORSI DI PARTE CORRENTE A FAMIGLIE DI SOMME
$X.U.1.09.99.04 NON DOVUTE O INCASSATE IN ECCESSO 25.341,19 5.354,03 19.987,16
$X.U.1.09.99.04.001 | Rimborsi di parte corrente a Famiglie di somme non 25.341,19 5.354,03 19.987,16
dovute o incassate in eccesso
SX.U.1.10 ALTRE SPESE CORRENTI 431.491,27 356.718,73 74.772,54
$X.U.1.10.03 VERSAMENTI IVA A DEBITO 10.204,43 12.843,67 -2.639,24
VERSAMENTI IVA A DEBITO PER LE GESTIONI
S$X.U.1.10.03.01 COMMERCIALI 10.204,43 12.843,67 -2.639,24
SX.U.1.10.03.01.001 | Versamenti IVA a debito per le gestioni commerciali 10.204,43 12.843,67 -2.639,24
S$X.U.1.10.04 PREMI DI ASSICURAZIONE 58.384,71 21.522,20 36.862,51
$X.U.1.10.04.01 PREMI DI ASSICURAZIONE CONTRO | DANNI 58.384,71 21.522,20 36.862,51
S$X.U.1.10.04.01.002 | Premi di assicurazione su beni immobili 27.292,27 7.553,03 19.739,24
S$X.U.1.10.04.01.003 | Premi di assicurazione per responsabilita civile verso terzi 7.209,38 2.546,88 4.662,50
S$X.U.1.10.04.01.999 | Altri premi di assicurazione contro i danni 23.883,06 11.422,29 12.460,77
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$X.U.1.10.99 ALTRE SPESE CORRENTI N.A.C. 362.902,13 322.352,86 40.549,27
$X.U.1.10.99.99 ALTRE SPESE CORRENTI N.A.C. 362.902,13 322.352,86 40.549,27
SX.U.1.10.99.99.999 | Altre spese correnti n.a.c. 362.902,13 322.352,86 40.549,27
SX.U.2 SPESE IN CONTO CAPITALE 815.559,11 517.091,22 298.467,89
$X.U.2.02 INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTO DI TERRENI 815.559,11 517.091,22 298.467,89
$X.U.2.02.01 BENI MATERIALI 726.072,11 495.436,22 230.635,89
$X.U.2.02.01.03 MOBILI E ARREDI 40.446,36 10.068,22 30.378,14
$X.U.2.02.01.03.001 | Mobili e arredi per ufficio 9.151,76 10.068,22 -916,46
S$X.U.2.02.01.03.003 | Mobili e arredi per laboratori 31.294,60 0,00 31.294,60
$X.U.2.02.01.04 IMPIANTI E MACCHINARI 513.366,97 50.996,00 462.370,97
$X.U.2.02.01.04.001 | Macchinari 246.278,47 0,00 246.278,47
$X.U.2.02.01.04.002 | Impianti 267.088,50 50.996,00 216.092,50
$X.U.2.02.01.05 ATTREZZATURE 22.901,05 15.377,36 7.523,69
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SX.U.2.02.01.05.001 | Attrezzature scientifiche 2.317,22 10.532,81 -8.215,59
SX.U.2.02.01.05.999 | Attrezzature n.a.c. 20.583,83 4.844,55 15.739,28
$X.U.2.02.01.07 HARDWARE 84.098,87 83.829,28 269,59
S$X.U.2.02.01.07.001 |Server 12.741,68 0,00 12.741,68
S$X.U.2.02.01.07.002 | Postazioni di lavoro 6.227,00 778,36 5.448,64
S$X.U.2.02.01.07.003 | Periferiche 5.125,22 169,58 4.955,64
S$X.U.2.02.01.07.004 | Apparati di telecomunicazione 249,90 732,56 -482,66
SX.U.2.02.01.07.005 | Tablet e dispositivi di telefonia fissa e mobile 1.384,19 1.165,00 219,19
S$X.U.2.02.01.07.999 |Hardware n.a.c. 58.370,88 80.983,78 -22.612,90
$X.U.2.02.01.10 BENI IMMOBILI DI VALORE CULTURALE, STORICO ED 0,00 204.896,00 -204.896,00

ARTISTICO
SX.U.2.02.01.10.009 Fabbrl.ca.tl ad uso strumentale di valore culturale, storico 0,00 204.896,00 1204.896,00
ed artistico
$X.U.2.02.01.99 ALTRI BENI MATERIALI 65.258,86 130.269,36 -65.010,50
S$X.U.2.02.01.99.001 | Materiale bibliografico 46.155,88 46.219,25 -63,37
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S$X.U.2.02.01.99.999 | Altri beni materiali diversi 19.102,98 84.050,11 -64.947,13
$X.U.2.02.03 BENI IMMATERIALI 89.487,00 21.655,00 67.832,00
$X.U.2.02.03.02 SOFTWARE 74.237,00 0,00 74.237,00
S$X.U.2.02.03.02.002 | Acquisto software 74.237,00 0,00 74.237,00
$X.U.2.02.03.99 SPESE DI INVESTIMENTO PER BENI IMMATERIALI N.A.C. 15.250,00 21.655,00 -6.405,00
S$X.U.2.02.03.99.001 | Spese di investimento per beni immateriali n.a.c. 15.250,00 21.655,00 -6.405,00
SX.u.4 RIMBORSO PRESTITI 740.282,60 718.187,27 22.095,33
RIMBORSO MUTUI E ALTRI FINANZIAMENTI A MEDIO

S$X.U.4.03 LUNGO TERMINE 740.282,60 718.187,27 22.095,33
RIMBORSO MUTUI E ALTRI FINANZIAMENTI A MEDIO

$X.U.4.03.01 LUNGO TERMINE 740.282,60 718.187,27 22.095,33
RIMBORSO MUTUI E ALTRI FINANZ. A MEDIO LUNGO

$X.U.4.03.01.05 TERMINE AD ALTRI SOGGETTI CON CONTROPARTE 740.282,60 718.187,27 22.095,33
RESIDENTE

$X.U.4.03.01,05.001 | himborso Mutui e altri finanziamenti a medio Jungo 740.282,60 718.187,27 22.095,33
termine ad altri soggetti con controparte residente
USCITE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO (CONTI

SX.U.7 TRANSITORI) 9.141.027,54 8.495.793,59 645.233,95

SX.U.7.01 USCITE PER PARTITE DI GIRO 9.118.898,87 8.116.304,59 1.002.594,28
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S$X.U.7.01.02 VERSAMENTI DI RITENUTE SU REDDITI DA LAVORO 7.885.737,33 7.001.697,42 884.039,91
DIPENDENTE
VERSAMENTI DI RITENUTE ERARIALI SU REDDITI DA
$X.U.7.01.02.01 LAVORO DIPENDENTE RISCOSSE PER CONTO TERZI 2.839.556,76 2.624.827,29 214.729,47
$X.U.7.01.02.01.001 | Versamenti diritenute erariali su Redditi da lavoro 2.839.556,76 2.624.827,29 214.729,47
dipendente riscosse per conto terzi
VERSAMENTI DI RIT PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI SU
$X.U.7.01.02.02 REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE RISCOSSE PER CONTO 5.046.180,57 4.376.870,13 669.310,44
TERZI
Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su
S$X.U.7.01.02.02.001 - . . . 5.046.180,57 4.376.870,13 669.310,44
Redditi da lavoro dipendente riscosse per conto terzi
VERSAMENTI DI RITENUTE SU REDDITI DA LAVORO
S$X.U.7.01.03 AUTONOMO 60.570,39 52.684,55 7.885,84
VERSAMENTI DI RITENUTE ERARIALI SU REDDITI DA
$X.U.7.01.03.01 LAVORO AUTONOMO PER CONTO TERZI 55.929,46 49.450,42 6.479,04
SX.U.7.01.03.01.001 Versamenti di ritenute er.arlall su Redditi da lavoro 55.929,46 49.450,42 6.479,04
autonomo per conto terzi
VERSAMENTI DI RITENUTE PREVIDENZIALI E
$X.U.7.01.03.02 ASSISTENZIALI SU REDDITI DA LAVORO AUTONOMO PER 4.640,93 3.234,13 1.406,80
CONTO TERZI
Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su
SX.U.7.01.03.02.001 . . 4.640,93 3.234,13 1.406,80
Redditi da lavoro autonomo per conto terzi
$X.U.7.01.99 ALTRE USCITE PER PARTITE DI GIRO 1.172.591,15 1.061.922,62 110.668,53
$X.U.7.01.99.03 COSTITUZIONE FONDI ECONOMALI E CARTE AZIENDALI 3.000,00 3.000,00 0,00
S$X.U.7.01.99.03.001 | Costituzione fondi economali e carte aziendali 3.000,00 3.000,00 0,00

26



UNIVERSITA PER STRANIERI DI SIENA

COSTI CONTABILIZZATI BILANCIO DI ESERCIZIO AL 2025

Codice SIOPE Denominazione codice SIOPE Pagamenti 2025 Pagamenti 2024 Variazione 2025-2024
S$X.U.7.01.99.99 ALTRE USCITE PER PARTITE DI GIRO N.A.C. 1.169.591,15 1.058.922,62 110.668,53
SX.U.7.01.99.99.999 | Altre uscite per partite di giro n.a.c. 1.169.591,15 1.058.922,62 110.668,53
SX.U.7.02 USCITE PER CONTO TERZI 22.128,67 379.489,00 -357.360,33
SX.U.7.02.02 TRASFERIMENTI PER CONTO TERZI A AMMINISTRAZIONI 0,00 352.374,06 -352.374,06
PUBBLICHE

SX.U.7.02.02.02 TRASFERIMENTI PER CONTO TERZI A AMMINISTRAZIONI 0,00 352.374,06 -352.374,06
LOCALI

SX.U.7.02.02.02.008 | Trasferimenti per conto terzi a Universita 0,00 352.374,06 -352.374,06

$X.U.7.02.04 DEPOSITI DI/PRESSO TERZI 22.128,67 27.114,94 -4.986,27
COSTITUZIONE DI DEPOSITI CAUZIONALI O

S$X.U.7.02.04.01 CONTRATTUALI PRESSO TERZI 22.128,67 20.739,94 1.388,73

SX.U.7.02.04.01.001 tCeor_ztiltuzmne di depositi cauzionali o contrattuali presso 22.12867 20.739,94 1.38873
RESTITUZIONE DI DEPOSITI CAUZIONALI O

$X.U.7.02.04.02 CONTRATTUALI DI TERZI 0,00 6.375,00 -6.375,00

SX.U.7.02.04.02.001 | Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi 0,00 6.375,00 -6.375,00
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. Sistema
. Ricerca . e . . .
Ricerca . g universitaria Indirizzo .. .
- scientifica e . .. Servizi e affari
scientifica e . formazione | politico --- .

Pagamenti | tecnologia di L ost 09.8 generali per le

Codice SIOPE Denominazione codice SIOPE & g applicata --- . P . ; amministrazioni ---
2025 base ---01.4 universitaria | Istruzione .
. . | 04.8 R&S per 09.8 Istruzione
Ricerca di . . ---09.4 non altrove
gli affari . g non altrove
base . . Istruzione classificato
economici R
superiore
SX.U USCITE 37.575.130,20 | 15.625.444,07 | 3.849.991,97 | 9.344.959,54 62.184,63 8.692.549,99
SX.U.1 SPESE CORRENTI 26.878.260,95 | 12.416.383,29 | 1.710.618,12 | 7.196.636,99 62.184,63 5.492.437,92
SX.U.1.01 REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 15.868.860,15 | 7.862.983,23 0,00 | 5.176.023,22 0,00 2.829.853,70
SX.U.1.01.01 RETRIBUZIONI LORDE 12.363.041,50| 6.122.298,90 0,00 | 4.091.256,94 0,00 2.149.485,66
S$X.U.1.01.01.01 | RETRIBUZIONI IN DENARO 12.217.535,17| 6.075.736,88 0,00 | 4.050.515,17 0,00 2.091.283,12
S$X.U.1.01.01.02 | ALTRE SPESE PER IL PERSONALE 145.506,33 46.562,02 0,00 40.741,77 0,00 58.202,54
S$X.U.1.01.02 CONTRIBUTI SOCIALI A CARICO DELL'ENTE 3.505.818,65| 1.740.684,33 0,00 | 1.084.766,28 0,00 680.368,04
S$X.U.1.01.02.01 CONTRIBUTI SOCIALI EFFETTIVI A CARICO 3.442.238,25| 1.720.338,60 0,00 | 1.066.963,77 0,00 654.935,88
DELL'ENTE

SX.U.1.01.02.02 | ALTRI CONTRIBUTI SOCIALI 63.580,40 20.345,73 0,00 17.802,51 0,00 25.432,16
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SX.U.1.02 IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE 1.091.893,66 327.568,09| 218.378,73| 218.378,73 0,00 327.568,11
IMPOSTE, TASSE E PROVENTI ASSIMILATI A
S$X.U.1.02.01 CARICO DELL'ENTE 1.091.893,66 327.568,09| 218.378,73| 218.378,73 0,00 327.568,11
IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA
S$X.U.1.02.01.01 PRODUTTIVE (IRAP) 954.839,47 286.451,84| 190.967,89| 190.967,89 0,00 286.451,85
S$X.U.1.02.01.02 |IMPOSTA DI REGISTRO E DI BOLLO 97.355,98 29.206,79 19.471,20 19.471,20 0,00 29.206,79
S$X.U.1.02.01.05 TRIBUTO FUNZIONE TUTELA E PROTEZIONE 2.197,51 659,25 439,50 439,50 0,00 659,26
AMBIENTE
TASSA E/O TARIFFA SMALTIMENTO RIFIUTI
S$X.U.1.02.01.06 SOLIDI URBANI 29.492,00 8.847,60 5.898,40 5.898,40 0,00 8.847,60
TASSA DI CIRCOLAZIONE DEI VEICOLI A MOTORE
.U.1.02.01. 279,02 ,71 , , B ,71
S$X.U.1.02.01.09 (TASSA AUTOMOBILISTICA) 79,0 83,7 55,80 55,80 0,00 83,7
S$X.U.1.02.01.12 | IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA 3.528,00 1.058,40 705,60 705,60 0,00 1.058,40
S$X.U.1.02.01.99 IMPOSTE, TASSE E PROVENTI ASSIMILATI A 4.201,68 1.260,50 840,34 840,34 0,00 1.260,50

CARICO DELL'ENTE N.A.C.
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SX.U.1.03 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 6.866.583,57 | 2.033.018,08 | 1.310.242,94 | 1.399.116,44 62.184,63 2.062.021,48
S$X.U.1.03.01 ACQUISTO DI BENI 164.347,29 49.304,18 32.869,45 32.869,46 0,00 49.304,20
S$X.U.1.03.01.01 | GIORNALI, RIVISTE E PUBBLICAZIONI 125.441,04 37.632,31 25.088,21 25.088,21 0,00 37.632,31
S$X.U.1.03.01.02 | ALTRI BENI DI CONSUMO 38.906,25 11.671,87 7.781,24 7.781,25 0,00 11.671,89
S$X.U.1.03.02 ACQUISTO DI SERVIZI 6.702.236,28 | 1.983.713,90| 1.277.373,49 | 1.366.246,98 62.184,63 2.012.717,28
ORGANI E INCARICHI ISTITUZIONALI
S$X.U.1.03.02.01 DELL'AMMINISTRAZIONE 60.068,31 0,00 0,00 0,00 60.068,31 0,00
ORGANIZZAZIONE EVENTI, PUBBLICITA E SERVIZI
S$X.U.1.03.02.02 PER TRASFERTA 736.498,78 220.949,64| 147.299,75| 147.299,75 0,00 220.949,64
ACQUISTO DI SERVIZI PER FORMAZIONE E
S$X.U.1.03.02.04 ADDESTRAMENTO DEL PERSONALE DELL'ENTE 22.922,50 7.335,20 0,00 6.418,30 0,00 9.169,00
SX.U.1.03.02.05 | UTENZE E CANONI 448.398,30 134.519,49 89.679,66 89.679,66 0,00 134.519,49
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S$X.U.1.03.02.07 | UTILIZZO DI BENI DI TERZI 504.811,27 140.187,99| 112.217,65| 112.217,65 0,00 140.187,98
S$X.U.1.03.02.09 | MANUTENZIONE ORDINARIA E RIPARAZIONI 437.896,36 131.368,91 87.579,27 87.579,27 0,00 131.368,91
S$X.U.1.03.02.10 | CONSULENZE 137.122,88 41.518,88 23.604,42 28.952,64 0,00 43.046,94
S$X.U.1.03.02.11 | PRESTAZIONI PROFESSIONALI E SPECIALISTICHE 633.378,98 190.013,69| 126.675,80| 126.675,80 0,00 190.013,69
LAVORO FLESSIBILE, QUOTA LSU E ACQUISTO DI

S$X.U.1.03.02.12 SERVIZI DA AGENZIE DI LAVORO INTERINALE 255.775,09 81.848,03 0,00 71.617,03 0,00 102.310,03
S$X.U.1.03.02.13 S;:_:_’,';L?E SILIARI PER IL FUNZIONAMENTO 542.366,60 162.709,98| 108.473,32| 108.473,32 0,00 162.709,98
SX.U.1.03.02.16 | SERVIZI AMMINISTRATIVI 7.879,50 2.363,85 1.575,90 1.575,90 0,00 2.363,85
SX.U.1.03.02.17 | SERVIZI FINANZIARI 7.695,89 2.308,77 1.539,17 1.539,17 0,00 2.308,78
SX.U.1.03.02.18 | SERVIZI SANITARI 1.552,00 496,64 0,00 434,56 0,00 620,80
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SX.U.1.03.02.19 | SERVIZI INFORMATICI E DI TELECOMUNICAZIONI 429.662,51 125.865,53 83.910,35 88.965,73 0,00 130.920,90
SX.U.1.03.02.99 |ALTRI SERVIZI 2.476.207,31 742.227,30| 494.818,20| 494.818,20 2.116,32 742.227,29
SX.U.1.04 TRASFERIMENTI CORRENTI 2.208.630,62 | 1.940.126,00 13.537,85| 234.660,00 0,00 20.306,77
S$X.U.1.04.01 e N O RRER TSN R ST 2 O 67.689,25 20.306,78 13.537,85 13.537,85 0,00 20.306,77
PUBBLICHE
S$X.U.1.04.01.01 TRASFERIMENTI CORRENTI A AMMINISTRAZIONI 67.689,25 20.306,78 13.537,85 13.537,85 0,00 20.306,77
CENTRALI
S$X.U.1.04.02 TRASFERIMENTI CORRENTI A FAMIGLIE 2.140.941,37 | 1.919.819,22 0,00 221.122,15 0,00 0,00
BORSE DI STUDIO, DOTTORATI DI RICERCA E
S$X.U.1.04.02.03 CONTRATTI DI FORMAZIONE SPECIALISTICA 2.140.941,37 | 1.919.819,22 0,00| 221.122,15 0,00 0,00
SX.U.1.07 INTERESSI PASSIVI 366.133,14 109.839,94 73.226,63 73.226,63 0,00 109.839,94
SX.U.1.07.05 INTERESSI SU MUTUI E ALTRI FINANZIAMENTI A 366.133,14 109.839,94 73.226,63 73.226,63 0,00 109.839,94

MEDIO LUNGO TERMINE
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2025 base ---01.4 universitaria | Istruzione .
. . | 04.8 R&S per 09.8 Istruzione
Ricerca di . ) ---09.4 non altrove
gli affari . g non altrove
base . . Istruzione classificato
economici R
superiore
INTERESSI PASSIVI SU MUTUI E ALTRI
SX.U.1.07.05.05 | FINANZIAMENTI A MEDIO LUNGO TERMINE AD 366.133,14 109.839,94 73.226,63 73.226,63 0,00 109.839,94
ALTRI SOGGETTI
SX.U.1.09 RIMBORSI E POSTE CORRETTIVE DELLE ENTRATE 44.668,54 13.400,57 8.933,71 8.933,71 0,00 13.400,55
ALTRI RIMBORSI DI PARTE CORRENTE DI SOMME
S$X.U.1.09.99 NON DOVUTE O INCASSATE IN ECCESSO 44.668,54 13.400,57 8.933,71 8.933,71 0,00 13.400,55
RIMBORSI DI PARTE CORRENTE AD
$X.U.1.09.99.01 | AMMINISTRAZIONI CENTRALI DI SOMME NON 19.327,35 5.798,21 3.865,47 3.865,47 0,00 5.798,20
DOVUTE O INCASSATE IN ECCESSO
RIMBORSI DI PARTE CORRENTE A FAMIGLIE DI
S$X.U.1.09.99.04 SOMME NON DOVUTE O INCASSATE IN ECCESSO 25.341,19 7.602,36 5.068,24 5.068,24 0,00 7.602,35
SX.U.1.10 ALTRE SPESE CORRENT!I 431.491,27 129.447,38 86.298,26 86.298,26 0,00 129.447,37
SX.U.1.10.03 VERSAMENTI IVA A DEBITO 10.204,43 3.061,33 2.040,89 2.040,89 0,00 3.061,32
VERSAMENTI IVA A DEBITO PER LE GESTIONI
S$X.U.1.10.03.01 COMMERCIALI 10.204,43 3.061,33 2.040,89 2.040,89 0,00 3.061,32
S$X.U.1.10.04 PREMI DI ASSICURAZIONE 58.384,71 17.515,41 11.676,94 11.676,94 0,00 17.515,42
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COSTI CONTABILIZZATI BILANCIO DI ESERCIZIO AL 2025

. Sistema
. Ricerca . e . . .
Ricerca . g universitaria Indirizzo .. .
- scientifica e . .. Servizi e affari
scientifica e . formazione | politico --- .

Pagamenti | tecnologia di L ost 09.8 generali per le

Codice SIOPE Denominazione codice SIOPE & g applicata --- . P . ; amministrazioni ---
2025 base ---01.4 universitaria | Istruzione .
. . | 04.8 R&S per 09.8 Istruzione
Ricerca di . ) ---09.4 non altrove
gli affari . g non altrove
base . . Istruzione classificato
economici R
superiore

SX.U.1.10.04.01 | PREMI DI ASSICURAZIONE CONTRO | DANNI 58.384,71 17.515,41 11.676,94 11.676,94 0,00 17.515,42
S$X.U.1.10.99 ALTRE SPESE CORRENTI N.A.C. 362.902,13 108.870,64 72.580,43 72.580,43 0,00 108.870,63
SX.U.1.10.99.99 | ALTRE SPESE CORRENTI N.A.C. 362.902,13 108.870,64 72.580,43 72.580,43 0,00 108.870,63
SX.U.2 SPESE IN CONTO CAPITALE 815.559,11 244.667,73| 163.111,83| 172.060,53 0,00 235.719,02
SX.U.2.02 _II_':\;ESE-:-\::VIENTI B Lo 815.559,11 244.667,73| 163.111,83| 172.060,53 0,00 235.719,02
S$X.U.2.02.01 BENI MATERIALI 726.072,11 217.821,63| 145.214,43| 145.214,43 0,00 217.821,62
S$X.U.2.02.01.03 | MOBILI E ARREDI 40.446,36 12.133,91 8.089,27 8.089,27 0,00 12.133,91
S$X.U.2.02.01.04 |IMPIANTI E MACCHINARI 513.366,97 154.010,09| 102.673,39| 102.673,39 0,00 154.010,10
S$X.U.2.02.01.05 |ATTREZZATURE 22.901,05 6.870,32 4.580,21 4.580,21 0,00 6.870,31
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COSTI CONTABILIZZATI BILANCIO DI ESERCIZIO AL 2025

. Sistema
. Ricerca . e . . .
Ricerca . g universitaria Indirizzo .. .
- scientifica e . .. Servizi e affari
scientifica e . formazione | politico --- .
Pagamenti | tecnologia di BTG e ost 09.8 ARl IE
Codice SIOPE Denominazione codice SIOPE & g applicata --- . P . ; amministrazioni ---
2025 base ---01.4 universitaria | Istruzione .
. . | 04.8 R&S per 09.8 Istruzione
Ricerca di . ) ---09.4 non altrove
gli affari . g non altrove
base . . Istruzione classificato
economici R
superiore
$X.U.2.02.01.07 | HARDWARE 84.098,87 25.229,66 16.819,78 16.819,78 0,00 25.229,65
S$X.U.2.02.01.99 | ALTRI BENI MATERIALI 65.258,86 19.577,65 13.051,78 13.051,78 0,00 19.577,65
S$X.U.2.02.03 BENI IMMATERIALI 89.487,00 26.846,10 17.897,40 26.846,10 0,00 17.897,40
$X.U.2.02.03.02 | SOFTWARE 74.237,00 22.271,10 14.847,40 22.271,10 0,00 14.847,40
S$X.U.2.02.03.99 SNPZSE DI INVESTIMENTO PER BENT IMMATERIALI 15.250,00 4.575,00 3.050,00 4.575,00 0,00 3.050,00
SX.u.4 RIMBORSO PRESTITI 740.282,60 222.084,78| 148.056,52| 148.056,52 0,00 222.084,78
RIMBORSO MUTUI E ALTRI FINANZIAMENTI A
SX.U.4.03 MEDIO LUNGO TERMINE 740.282,60 222.084,78| 148.056,52| 148.056,52 0,00 222.084,78
RIMBORSO MUTUI E ALTRI FINANZIAMENTI A
S$X.U.4.03.01 MEDIO LUNGO TERMINE 740.282,60 222.084,78| 148.056,52| 148.056,52 0,00 222.084,78
RIMB. MUTUI E ALTRI FINANZ. A MEDIO LUNGO
SX.U.4.03.01.05 | TERMINE AD ALTRI SOGGETTI CON 740.282,60 222.084,78| 148.056,52| 148.056,52 0,00 222.084,78

CONTROPARTE RESIDENTE
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COSTI CONTABILIZZATI BILANCIO DI ESERCIZIO AL 2025

. Sistema
. Ricerca . e . . .
Ricerca . g universitaria Indirizzo .. .
- scientifica e . .. Servizi e affari
scientifica e . formazione | politico --- .
Pagamenti | tecnologia di BTG e ost 09.8 ARl IE
Codice SIOPE Denominazione codice SIOPE & g applicata --- . P . ; amministrazioni ---
2025 base ---01.4 universitaria | Istruzione .
. . | 04.8 R&S per 09.8 Istruzione
Ricerca di . ) ---09.4 non altrove
gli affari . g non altrove
base . . Istruzione classificato
economici R
superiore
USCITE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO
SX.U.7 (CONTI TRANSITORI) 9.141.027,54 | 2.742.308,27 | 1.828.205,50 | 1.828.205,50 0,00 2.742.308,27
SX.U.7.01 USCITE PER PARTITE DI GIRO 9.118.898,87 | 2.735.669,67 | 1.823.779,77 | 1.823.779,77 0,00 2.735.669,66
VERSAMENTI DI RITENUTE SU REDDITI DA
S$X.U.7.01.02 LAVORO DIPENDENTE 7.885.737,33 | 2.365.721,20| 1.577.147,46 | 1.577.147,46 0,00 2.365.721,21
VERSAMENTI DI RITENUTE ERARIALI SU REDDITI
S$X.U.7.01.02.01 | DA LAVORO DIPENDENTE RISCOSSE PER CONTO 2.839.556,76 851.867,03| 567.911,35| 567.911,35 0,00 851.867,03
TERZI
VERSAMENTI DI RIT PREVIDENZIALI E
SX.U.7.01.02.02 | ASSISTENZIALI SU REDDITI DA LAVORO 5.046.180,57| 1.513.854,17| 1.009.236,11 | 1.009.236,11 0,00 1.513.854,18
DIPENDENTE RISCOSSE PER CONTO TERZI
VERSAMENTI DI RITENUTE SU REDDITI DA
$X.U.7.01.03 s 60.570,39 18.171,12 12.114,08 12.114,08 0,00 18.171,11
VERSAMENTI DI RITENUTE ERARIALI SU REDDITI
S$X.U.7.01.03.01 DA LAVORO AUTONOMO PER CONTO TERZI 55.929,46 16.778,84 11.185,89 11.185,89 0,00 16.778,84
VERSAMENTI DI RITENUTE PREVIDENZIALI E
SX.U.7.01.03.02 | ASSISTENZIALI SU REDDITI DA LAVORO 4.640,93 1.392,28 928,19 928,19 0,00 1.392,27

AUTONOMO PER CONTO TERZI
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COSTI CONTABILIZZATI BILANCIO DI ESERCIZIO AL 2025

. Sistema
. Ricerca . e . . .
Ricerca . g universitaria Indirizzo .. .
- scientifica e . .. Servizi e affari
scientifica e . formazione | politico --- .

Pagamenti | tecnologia di BTG e ost 09.8 ARl IE

Codice SIOPE Denominazione codice SIOPE & g applicata --- . P . ; amministrazioni ---
2025 base ---01.4 universitaria | Istruzione .
. . | 04.8 R&S per 09.8 Istruzione
Ricerca di . ) ---09.4 non altrove
gli affari . g non altrove
base . . Istruzione classificato
economici R
superiore
S$X.U.7.01.99 ALTRE USCITE PER PARTITE DI GIRO 1.172.591,15 351.777,35| 234.518,23| 234.518,23 0,00 351.777,34
S$X.U.7.01.99.03 COSTITUZIONE FONDI ECONOMALI E CARTE 3.000,00 900,00 600,00 600,00 0,00 900,00
AZIENDALI

SX.U.7.01.99.99 |ALTRE USCITE PER PARTITE DI GIRO N.A.C. 1.169.591,15 350.877,35| 233.918,23| 233.918,23 0,00 350.877,34
SX.U.7.02 USCITE PER CONTO TERZI 22.128,67 6.638,60 4.425,73 4.425,73 0,00 6.638,61
SX.U.7.02.04 DEPOSITI DI/PRESSO TERZI 22.128,67 6.638,60 4.425,73 4.425,73 0,00 6.638,61
S$X.U.7.02.04.01 COSTITUZIONE DI DEPOSITI CAUZIONALI O 22.128,67 6.638,60 4.425,73 4.425,73 0,00 6.638,61

CONTRATTUALI PRESSO TERZI

37




UNIVERSITA PER STRANIERI DI SIENA
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Bilancio per Missioni e Programmi 2025

Missioni

Programmi

Classificazione
COFOG (Il livello)

Definizione COFOG (Il livello)

ESERCIZIO 2025

ESERCIZIO 2024

Ricerca scientifica e tecnologica di base 01.4 Ricerca di base 15.625.444,07 14.366.221,49
Ricerca e Innovazione 04.8 R&S per gli affari economici 3.849.991,97 3.393.263,55
Ricerca scientifica e tecnologica applicata
07.5 R&S per la sanita 0,00 0,00
Sist i itari f i t
Istema Universitario € formazione pos 09.4 Istruzione superiore 9.344.959,54 8.566.363,18
. . o universitaria
Istruzione universitaria
Diritto allo studio nell’istruzione universitaria 09.6 Servizi ausiliari dell'istruzione 0,00 0,00
Assistenza in materia sanitaria 07.3 Servizi ospedalieri 0,00 0,00
Tutela della salute
Assistenza in materia veterinaria 07.4 Servizi di sanita pubblica 0,00 0,00
Istruzi It
T ~ |indirizzo politico 09.8 struzione non aftrove 62.184,63 46.347,77
Servizi istituzionali e generali classificato
delle amministrazioni pubbliche Istruzione non altrove
P Servizi e affari generali per le amministrazioni 09.8 . 8.692.549,99 7.907.408,13
classificato
Istruzione non altrove
Fondi da ripartire Fondi da assegnare 09.8 0,00 0,00

classificato

37.575.130,20

34.279.604,12
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IMMOBILIZZAZIONI

Valore al Correzione per
S PP (Y Incrementi Decrementi errata Ammortamento Valore al
A) IMMOBILIZZAZIONI storicoalnetto | oo i7io 2025 | esercizio 2025 | TPURHONE | oo cizio 2005 | 311212025
del fondo esercizi
ammortamento) precedenti
| IMMATERIALI
1) Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo - - - -
2) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di . : . :
ingegno
3) Concessioni, licenze, marchi, e diritti simili 106,44 - - - 76,45 29,99
4) Immobilizzazioni in corso e acconti 24.095,00 12.810,00 36.905,00 - -
5) Altre immobilizzazioni immateriali 75.769,28 36.905,00 12.200,00 - 21.575,55 78.898,73
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 99.970,72 49.715,00 49.105,00 - 21.652,00 78.928,72
Il MATERIALI
1) Terreni e fabbricati 15.953.165,56 - - - 232.993,84 15.720.171,72
2) Impianti e attrezzature 1.008.579,35 348.100,85 697,84 - 254.495,23 1.101.487,13
3) Attrezzature scientifiche 49.445 54 - - - 18.064,84 31.380,70
4) Patrimonio librario, opere d‘arte, d'antig. e museali 49.127,88 24,73 - 49.103,15
5) Mobili e arredi 142.307,46 35.035,66 - - 39.276,76 138.066,36
6) Immobilizzazioni in corso e acconti - - - -
7) Altre immobilizzazioni materiali 12.421,84 - - 1.027,53 11.394,31
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 17.153.497,91 444.686,23 722,57 - 594.961,35 17.002.500,22
Il FINANZIARIE
Immobilizzazioni finanziarie 87.227,53 340,12 - - - 87.567,65
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 87.227,53 340,12 - - - 87.567,65
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (A) 17.340.696,16 494.741,35 49.827,57 - 616.613,35 17.168.996,59
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COSTI CONTABILIZZATI BILANCIO DI ESERCIZIO AL 2025

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Saldo al 31.12.2024 99.970,72
Saldo al 31.12.2025 78.928,72
VARIAZIONE - 21.042,00
Valore al Correzione per
Immobilizzazioni Immateriali 3235:532:3 i\cec:fc:o eieheny P im eurtr:;ime (ATIIEHETIEE VIO
esercizio 2025 esercizio 2025 P L esercizio 2025 31/12/2025
del fondo esercizi
ammortamento) precedenti
1) Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo - - - - - -
2) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di A . A . a .
ingegno
3) Concessioni, licenze, marchi, e diritti simili 106,44 - - - 76,45 29,99
4) Immobilizzazioni in corso e acconti 24.095,00 12.810,00 36.905,00 - - -
5) Altre immobilizzazioni immateriali 75.769,28 36.905,00 12.200,00 - 21.575,55 78.898,73
TOTALE 99.970,72 49.715,00 49.105,00 - 21.652,00 78.928,72
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
Saldo al 31.12.2024 17.153.497,91
Saldo al 31.12.2025 17.002.500,22
VARIAZIONE = 150.997,69
Valore al Correzione per
31/12/2024 (costo ) . errata
Immobilizzazioni Materiali storico al netto Incrementi Decrementi imputazione Ammortamento valore al
esercizio 2025 esercizio 2025 P L. esercizio 2025 31/12/2025
del fondo esercizi
ammortamento) precedenti
1) Terreni e fabbricati 15.953.165,56 - - - 232.993,84 15.720.171,72
2) Impianti e attrezzature 1.008.579,35 348.100,85 697,84 - 254.495,23 1.101.487,13
3) Attrezzature scientifiche 49.445,54 - - - 18.064,84 31.380,70
4) Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiq. e museali - 49.127,88 24,73 - 49.103,15 -
5) Mobili e arredi 142.307,46 35.035,66 - - 39.276,76 138.066,36
6) Immobilizzazioni in corso e acconti - - - - - -
7) Altre immobilizzazioni materiali - 12.421,84 - - 1.027,53 11.394,31
TOTALE 17.153.497,91 444.686,23 722,57 - 594.961,35 17.002.500,22
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TERRENI E FABBRICATI

UNIVERSITA PER STRANIERI DI SIENA
COSTI CONTABILIZZATI BILANCIO DI ESERCIZIO AL 2025

Descrizione Valore al 31/12/2024 | Valore al 31/12/2025
Terreno sottostante I'immobile posto in via S. Bandini 82 4.956,49 4.956,49
Terreno sottostante I'immobile posto in via dei Pispini 1 114.146,79 114.146,79
Terreno sottostante I'immobile posto in via S. Bandini 35 146.219,79 146.219,79
Terreno sottostante I'immobile posto in via Pantaneo 58 120.906,14 120.906,14
Terreno sottostante I'immobile posto in Piazza Rosselli 27-28 4.857.035,43 4.857.035,43
Terreno sottostante I'immobile posto in Via della Porticciola 23/25 - San 40.979 20 40.979 .20
Casciano dei Bagni : ! : !
TOTALE 5.243.264,64 5.243.264,64
Riepilogo Fabbricati
Correzione per
) errata ) .
- Costo acquisto e Fondo Valore al . . Incrementi Decrementi | Ammortamento Valore al
Descrizione . . imputazione ) . ) . .
incrementi ammortamento 31/12/2024 esercizi d'esercizio d'esercizio esercizio 2025 31/12/2025
precedenti
Edificio di Via Bandini 82 - Siena 61.015,01 56.058,52 4.956,49 4.956,49
Edificio di Via dei Pispini 1 - Siena 1.235.015,31 941.529,61 293.485,70 11.208,69 282.277,01
E;g'g’ diViadeiPispim LAUIOUM) 4 01300900 | 7797509 | 436otsan 1013098 | 42587698
Edificio di Via Bandini 35 - Siena 731.098,97 421.113,06 309.985,91 5.848,79 304.137,12
Edificio di Via Pantaneto 58 - Siena 604.530,71 319.192,25 285.338,46 4.836,25 280.502,21
SEi::fO di Piazza Rossell 27128 - 2434091322 | 992654661 | 1441436661 19483878 | 14.219.527,83
Tensostruttura - Edificio di Piazza
Rossell 27128 - Siena 31.427,20 26.944,96 448224 4.482,24
Ediicio Via della Porticciola 23/25 - 204.896,00 362,76 20453324 1639,16 202.894,08
San Casciano dei Bagni
TOTALE|  28.222.889,32 12.269.723,76 15.953.165,56 232.993,84 15.720.171,72
IMPIANTI E ATTREZZATURE
Valore al Correzione per
Descrizione 321(1)3{322; E]ceons;o Incrementi Decrementi im irtr;;i)ne Ammortamento Valore al
esercizio 2025 esercizio 2025 p L esercizio 2025 31/12/2025
del fondo esercizi
ammortamento) precedenti
1) Attrezzature didattiche 127.628,13 12.108,50 - 35.839,95 103.896,68
2) Macchine da ufficio 1,65 - 1,65
3;;?::n impianti e macchinari, attrezzatura generica e 571.722,26 268.822,14 ) 83.397.42 757.146,98
4) Attrezzature informatiche 309.227,31 67.170,21 697,84 135.256,21 240.443,47
TOTALE 1.008.579,35 348.100,85 697,84 254.495,23 1.101.487,13
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COSTI CONTABILIZZATI BILANCIO DI ESERCIZIO AL 2025

ATTREZZATURE SCIENTIFICHE

Valore al Correzione per
31/12/2024 (costo : : errata
Descrizione storico al ﬁetto Incrementi Decrementi imputazione Ammortamento Valore al
esercizio 2025 | esercizio 2025 P . esercizio 2025 31/12/2025
del fondo esercizi
ammortamento) precedenti
1) Impianti e macchinari tecnico-scientifici -
2) Attrezzature tecnico-scientifiche 49.44554 - - 18.064,84 31.380,70
TOTALE 49.44554 - - 18.064,84 31.380,70
PATRIMONIO LIBRARIO, OPERE D’ARTE, D’ANTIQUARIATO E MUSEALI
Valore al Correzione per
Descrizione 31@3{532; i]ceons;o Incrementi Decrementi im (Zrtr:;ii)ne Ammortamento Valore al
esercizio 2025 esercizio 2025 p L esercizio 2025 31/12/2025
del fondo esercizi
ammortamento) precedenti
Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali - 49.127,88 24,73 - 49.103,15
TOTALE - 49.127,88 24,73 49.127,88 -
MOBILI E ARREDI
Valore al Correzione per
P - 315522; i]ceons;o Incrementi Decrementi im ?thr:;ié:)ne Ammortamento Valore al
esercizio 2025 esercizio 2025 P L esercizio 2025 31/12/2025
del fondo esercizi
ammortamento) precedenti
1) Mobili e arredi 142.307,46 35.035,66 - - 39.276,76 138.066,36
2) Mobili e arredi e dotazioni di laboratorio - - - - - -
3) Altri Mobili e arredi - - - - - -
TOTALE 142.307,46 35.035,66 39.276,76 138.066,36
ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
Valore al Correzione per
D -, 3;@3{522; i]ce(;ts;o Incrementi Decrementi im (Zrtr:;ime Ammortamento Valore al
esercizio 2025 esercizio 2025 P . esercizio 2025 31/12/2025
del fondo esercizi
ammortamento) precedenti
1) Automezzi ed altri mezzi di locomozione - - -
2) Altri beni mobili - 12.421,84 - 1.027,53 11.394,31
TOTALE - 12.421,84 - 1.027,53 11.394,31
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IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Saldo al 31.12.2024 87.22753

Saldo al 31.12.2025 87.567,65

Variazione 340,12
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COSTI CONTABILIZZATI BILANCIO DI ESERCIZIO AL 2025

COSTI OPERATIVI

| costi operativi sono quelli relativi ai fattori collegati da univoche ed oggettive relazioni di causalita con
I'attivita istituzionale, ovvero quelli attribuibili direttamente alle attivita di formazione e di ricerca e ai
fattori impiegati nell’attivita svolta a supporto della didattica e della ricerca.

Riguardano, pertanto, il costo del personale docente, ricercatore, collaboratori linguistici, dirigenti e
personale tecnico-amministrativo, nonché i costi per beni e servizi connessi alla gestione corrente della
attivita di formazione, ricerca e relativo supporto.

| costi operativi sono di seguito riportati nel loro totale complessivo e dettagliati.

Descrizione Veleim el Velmie el Variazioni
31/12/2025 31/12/2024

COSTI DEL PERSONALE 17.644.642,35 16.360.813,92 1.283.828,43
COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 7.838.951,78 7.238.080,24 600.871,54
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 616.613,35 1.006.177,95 |- 389.564,60
ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 1.366.519,32 2.152.445,76 |- 785.926,44
ONERI DIVERSI DI GESTIONE 404.992,56 189.758,55 215.234,01

TOTALE 27.871.719,36 26.947.276,42 924.442,94

COSTI DEL PERSONALE

| costi del personale, sulla base dello schema di conto economico ministeriale sono suddivisi in due macro —

categorie: personale dedicato alla ricerca e alla didattica e personale dirigente e tecnico amministrativo.

La tabella che segue evidenzia la ripartizione del costo complessivo del personale.

Descrizione ol et Variazioni
31/12/2025 31/12/2024
Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica 11.966.562,07 11.033.947,45 932.614,62
Costi del personale dirigente e tecnico-amministrativo 5.678.080,28 5.326.866,47 351.213,81
TOTALE COSTI DEL PERSONALE 17.644.642,35 16.360.813,92 1.283.828,43

La voce del costo del personale costituisce quella di maggior impatto sul bilancio dell’Ateneo rispetto al
totale dei costi operativi e la gestione ed assorbimento del costo per il personale, risulta essere uno dei
problemi di maggiore impatto in tutte le Universita.

Il costo indicato comprende le retribuzioni lorde, accessorie, e gli altri oneri escluso I'IRAP, sostenute
nell’esercizio per il personale strutturato e non, in servizio presso I’Ateneo, nonché per i diversi interventi a
titolo di: buoni pasto, formazione, provvidenze, infortuni sul lavoro, ecc.

La ripartizione & da ricondurre alle diverse categorie come nel seguito illustrate.
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Costi del personale dedicato alla ricerca ed alla didattica

Il costo del personale dedicato alla ricerca e alla didattica ammonta all'importo complessivo per I'esercizio
2025 di euro 11.966.562,07.

Di seguito si rappresentano le tabelle di dettaglio per le varie categorie di personale appartenente ai “Costi
del personale dedicato alla ricerca ed alla didattica” sulla base della distinzione operata dallo schema di
conto economico redatto in osservanza allo schema di cui all’Allegato 1 “Schemi di bilancio di contabilita
economico-patrimoniale Conto Economico” del Decreto Interministeriale MUR-MEF 15 gennaio 2025 n. 34.

Costi del personale docente e ricercatore

Descrizione Valore al 31/12/2025|Valore al 31/12/2024 Variazioni

Rimborsi spese di missione - trasferta in Italia - istituzionale 39.960,65 43.565,37 |- 3.604,72
Rimborsi spese di missione - trasferta all'estero - istituzionale 90.764,85 77.190,39 13.574,46
Stipendi ed altri assegni fissi al personale docente e ricercatore 4.787.482,67 4.201.887,08 585.595,59
Qnerl previdenziali a carico Ente su assegni fissi personale docente e 1.373.595.60 1.204.811.18 168.784,51
ricercatore
Altre competenze al personale docente e ricercatore 107.878,84 100.088,69 7.790,15
Oqerl previdenziali a carico Ente su altre competenze al personale docente 26.106,58 24.298,26 1.808,32
e ricercatore
Oneri per arretrati al personale docente e ricercatore 2.932,00 51.525,43 |- 48.593,43
Qnerl previdenziali a carico Ente su arretrati al personale docente e 838,94 14.873,26 |- 14.034,32
ricercatore
Supplenze personale docente - - -
Oneri previdenziali a carico Ente su supplenze personale docente - - -
Ricercatori a tempo determinato 671.634,15 1.022.013,65 |- 350.379,50
Oneri prewdenmah a carico Ente su retribuzioni ricercatori a tempo 208.853,56 317.677.15 |- 108.823.59
determinato
Contratti di ricerca legge 79/2022 96.703,30 - 96.703,30
Oneri previdenziali a carico Ente su contratti di ricerca legge 79/2022 31.007,73 - 31.007,73
Oneri per arretrati al personale ricercatore T.D. - 11.707,54 |- 11.707,54
Oneri previdenziali a carico Ente su arretrati ai ricercatori T.D. - 3.627,89 |- 3.627,89
Altri compensi personale docente e ricercatore T.D. 10.397,57 6.455,19 3.942,38
Qnerl previdenziali a carico Ente su altre competenze al personale 2.683.64 1.666,11
ricercatore T.D.
Missioni ed iscrizioni a convegni personale docente - istituzionale 51.205,92 49.405,74 1.800,18
Fondo premialita --- personale docente e ricercatore - - -

TOTALE Costi del personale docente e ricercatore 7.502.046,09 7.130.792,93 370.235,63
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La successiva tabella mette in evidenza la dotazione organica al 31 dicembre 2025 e il relativo raffronto con

il 31 dicembre 2024 dei docenti e ricercatori di ruolo e dei ricercatori a tempo determinato.

Descrizione

Anno 2025

Anno 2024

Variazione n°

unita

Variazione %

PERSONALE DI RUOLO

Professori Ordinari

21

20

5,00

Professori Associati

41

41

0,00

Ricercatori a tempo indeterminato

0,00

Ricercatori a tempo determinato

16

14

14,29

Professori straordinari a tempo determinato

Assistenti

Totale personale di ruolo

81

78

3,85

PERSONALE IN CONVENZIONE

Professori

Ricercatori

Totale personale in convenzione

0,00

TOTALE PERSONALE DOCENTE E RICERCATORE

81

78

3,85

La successiva tabella mette in evidenza la programmazione per il prossimo triennio:

Descrizione

Anno 2026

Anno 2027

Anno 2028

PERSONALE DI RUOLO

Professori Ordinari

Professori Associati

Ricercatori a tempo indeterminato

Ricercatori a tempo determinato

Professori straordinari a tempo determinato

Assistenti

Totale personale di ruolo

PERSONALE IN CONVENZIONE

Professori

Ricercatori

Totale personale in convenzione

TOTALE PERSONALE DOCENTE E RICERCATORE
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Collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc)

Descrizione Valore al 31/12/2025|Valore al 31/12/2024 Variazioni
Prestazioni di lavoro autonomo - istituzionale 275.301,83 205.617,43 69.684,40
Oneri INPS prest. lav. aut. occas.le - istituzionale 672,29 2.780,25 |- 2.107,96
Co.co.co. scientifiche e di supporto alla ricerca - istituzionale 35.664,19 - 35.664,19
Qnerl INI?S/INAIL carico ente su co.co.co. Scientifiche e di supporto alla 6.804,93 ) 6.804,93
ricerca - istituzionale
Collaborazioni esterne scientifiche di tipo occasionale - istituzionale 6.175,12 - 6.175,12
Assegni di ricerca 1.244.650,49 1.176.655,83 67.994,66
Oneri previdenziali a carico Ente su assegni di ricerca 277.219,28 263.792,77 13.426,51
TOTALE Collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc) 1.846.488,13 1.648.846,28 197.641,85
Costi del personale docente a contratto
Descrizione Valore al 31/12/2025|Valore al 31/12/2024 Variazioni
Contratti personale docente 203.282,27 235.060,67 |- 31.778,40
Oneri previdenziali a carico Ente su contratti personale docente 8.573,47 350,92 8.222,55
TOTALE Costi del personale docente a contratto 211.855,74 235.411,59 |- 23.555,85

| costi del personale ricercatore a tempo determinato gravano, in larga misura, sulle risorse derivanti da

progetti di ricerca e finanziamenti regionali.
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Collaboratori ed esperti linguistici

Descrizione Valore al 31/12/2025|Valore al 31/12/2024 Variazioni

Stipendi ed altri assegni fissi ai Docenti di Lingua RE 65.843,91 72.944,65 |- 7.100,74
Oneri previdenziali a carico Ente su ai Docenti di Lingua RE 15.976,50 17.759,88 |- 1.783,38
Collaboratori ed esperti linguistici a tempo indeterminato 1.163.151,51 1.107.220,92 55.930,59
_Oner_| prgwdenmah_a canco_Ente su retribuzioni Collaboratori ed esperti 294.293,08 284.646,28 9.646.80
linguistici a tempo indeterminato
Altre competenze accessorie ai Collaboratori ed esperti linguistici a tempo 92.266.50 106.077.19 |- 13.810,69
indeterminato
_Onen per ore in esubero collaboratori ed esperti linguistici e docenti di 204.777.04 i 204.777,04
lingua
Collaboratori ed esperti linguistici a tempo determinato 117.975,46 95.087,64 22.887,82
Oneri previdenziali a carico Ente su retribuzioni collaboratori linguistici 29.470,59 21.241,35 8.229,24
Altre cqmpetenze accessorie ai Collaboratori ed esperti linguistici a tempo 2.919.60 1.422.43 1.497.17
determinato
T.F.R. collaboratori ed esperti linguistici 101.600,95 95.929,40 5.671,55

TOTALE Esperti linguistici 2.088.275,14 1.802.329,74 285.945,40

Come & noto il contratto di lavoro dei collaboratori ed esperti linguistici prevede I'applicazione di un regime

di TFR. Di conseguenza & stato inserito il relativo costo come descritto anche nella illustrazione

dell’evoluzione del fondo TFR.

La successiva tabella mette in evidenza la dotazione organica al 31 dicembre 2025 e il relativo raffronto con

il 31 dicembre 2024 dei docenti di lingua ed esperti linguistici di ruolo e a tempo determinato.

Descrizione Anno 2025 Anno 2024 Variazione n° unita Variazione %
PERSONALE DI RUOLO
Docenti di Lingua 2 2 - 0,00
Collaboratori ed esperti linguistici a tempo indeterminato 39 38 1 3
Collaboratori ed esperti linguistici a tempo determinato 6 5 1 20,00
Totale personale di ruolo 47 45 2 4,44
PERSONALE IN CONVENZIONE
Totale personale in convenzione - - - R
TOTALE 47 45 2 4,44

La successiva tabella mette in evidenza la programmazione per il prossimo triennio:
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Descrizione

Anno 2026

Anno 2027

Anno 2028

PERSONALE DI RUOLO

Docenti di Lingua

Collaboratori ed esperti linguistici a tempo indeterminato 2 -
Collaboratori ed esperti linguistici a tempo determinato - -
Totale personale di ruolo 2 -
PERSONALE IN CONVENZIONE

Totale personale in convenzione - -
TOTALE 2 -

Altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca

Descrizione Valore al 31/12/2025|Valore al 31/12/2024 Variazioni
Contratti di supporto alla didattica - istituzionale 287.734,92 199.591,79 88.143,13
Oneri INPS/INAIL su contratti supporto alla didattica - istituzionale 26.364,55 15.475,12 10.889,43
Altre prestazioni da terzi - istituzionale 3.797,50 1.500,00 2.297,50
TOTALE Altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 317.896,97 216.566,91 101.330,06

Costi del personale dirigente e tecnico - amministrativo

Il costo del personale dirigente e tecnico - amministrativo ammonta all'importo complessivo per I'esercizio
di € 5.678.080,28 dettagliato nella tabella che segue.
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Descrizione Valore al 31/12/2025|Valore al 31/12/2024 Variazioni

Co.co.co di tipo gestionale - istituzionale 2.980,94 3.122,19 |- 141,25
Oneri INPS/INAIL carico ente su co.co.co. di tipo gestionale - istituzionale 595,36 616,08 |- 20,72
Stipendi ed altri assegni fissi agli Incaricati confermati RE - - -
Oneri previdenziali a carico Ente su agli Incaricati confermati RE - - -
Stipendi ed altri assegni fissi ai dirigenti e personale tecnico-amministrativo 3.118.310,40 3.010.751,87 107.558,53
One_rl preV|dgn;|aI| a carico Ente su assegni fissi dirigenti e personale 998.403,20 962.513,42 35.889.78
tecnico-amministrativo
Altre competenze ai dirigenti e al personale tecnico amministrativo 48.212,12 91.825,99 |- 43.613,87
Oneri preV|den_Z|aI| a carico En_te su altre competenze ai dirigenti e 11.738,93 22.088,83 |- 10.349.90
personale tecnico-amministrativo
Oneri personale ore e ferie 146.757,40 - 146.757,40
Oneri per arretrati ai dirigenti e personale tecnico-amministrativo 5.133,82 67.812,09 |- 62.678,27
Oner! prev@enmah a carico Ente su arretrati ai dirigenti e personale tecnico 1.679.45 21.418,61 |- 19.739.16
amministrativo
Amministrativi e tecnici a tempo determinato 138.845,99 65.735,29 73.110,70
Oneri prewder_mall a carico Ente su retribuzioni amministrativi e tecnici a 47.479,09 22.550,71 24.928,38
tempo determinato
Direttore e dirigenti a tempo determinato 187.664,40 123.654,88 64.009,52
Oneri prewdermah a carico Ente su retribuzioni Direttore e dirigenti a 58.913,22 40.213.46 18.699,76
tempo determinato
Oneri per arretrati a personale tecnico-amministrativo a tempo determinato - 2.267,61 |- 2.267,61
Onerl_ prewdenmah a carico Ent_e su arretrati a personale tecnico- ) 738,38 |- 738,38
amministrativo a tempo determinato
Altre competenze ai dirigenti e al personale tecnico amministrativo T.D. - 128,67 |- 128,67
Lavoro straordinario personale tecnico-amministrativo 7.929,42 6.112,69 1.816,73
Servizio buoni pasto 97.130,49 103.426,23 |- 6.295,74
Fondo per il trattamento accessorio cat. B/C/D 254.171,04 266.622,29 |- 12.451,25
Fondo per la retribuzione di posizione e di risultato della categoria EP 248.050,82 217.756,57 30.294,25
Indennita di posizione e risultato dirigenti 34.502,00 - 34.502,00
One_rl prewdgn_uall a carico Ente su competenze accessorie al personale 132.321,55 119.001,20 13.320,35
tecnico amministrativo
_Ml_sspnl e rimborsi spese di trasferta personale tecnico amministrativo - 10.858,55 10.275.59 582,96
istituzionale
Fringe benefits al personale tecnico amministrativo 98.963,89 97.649,32 1.314,57
Accertamenti sanitari 3.492,00 7.290,00
Formazione al personale - istituzionale 23.946,20 63.294,50 |- 39.348,30
Fondo premialita --- personale tecnico-amministrativo - - -
Rimorsi personale comandato - istituzionale - - -

TOTALE Costi del personale dirigente e tecnico-amministrativo 5.678.080,28 5.326.866,47 351.213,81
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La successiva tabella mette in evidenza la dotazione organica al 31 dicembre 2025 e il relativo raffronto con

il 31 dicembre 2024 del personale di ruolo e del personale con contratto “a tempo determinato”.

Descrizione

Anno 2025 Anno 2024

Variazione n°
unita

Variazione %

PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO

di cui dirigenti

di cui categoria EP o, a seguito dell’entrata in vigore del nuovo
sistema di classificazione del personale previsto dal Contratto
Collettivo Nazionale di Lavoro del personale del Comparto Istruzione
e Ricerca Periodo 2019-2021, di cui Area professionale delle Elevate
Professionalita

11

10 1

10,00

di cui categoria D, C, B o, a seguito dell’entrata in vigore del nuovo
sistema di classificazione del personale previsto dal Contratto
Collettivo Nazionale di Lavoro del personale del Comparto Istruzione
e Ricerca Periodo 2019-2021, di cui Aree professionali degli
Operatori, Collaboratori, Funzionari

92

-2,13

Totale personale a tempo indeterminato

104

104 -

0,00

PERSONALE A TEMPO DETERMINATO

di cui dirigenti

di cui categoria EP o, a seguito dell’entrata in vigore del nuovo
sistema di classificazione del personale previsto dal Contratto
Collettivo Nazionale di Lavoro del personale del Comparto Istruzione
e Ricerca Periodo 2019-2021, di cui Area professionale delle Elevate
Professionalita

di cui categoria D, C, B o, a seguito dell’entrata in vigore del nuovo
sistema di classificazione del personale previsto dal Contratto
Collettivo Nazionale di Lavoro del personale del Comparto Istruzione
e Ricerca Periodo 2019-2021, di cui Aree professionali degli
Operatori, Collaboratori, Funzionari

20,00

Totale personale a tempo determinato

16,67

TOTALE PERSONALE TECNICO AMMINISTRATIVO

111

110 1

0,91

Descrizione Anno 2025 Anno 2024

Variazione n° unita

Variazione %

Incaricati confermati

TOTALE INCARICATI CONFERMATI

La successiva tabella mette in evidenza la programmazione per il prossimo triennio:
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Descrizione Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028

PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO

di cui dirigenti - - -

di cui Area professionale delle Elevate Professionalita 1 - -

di cui Aree professionali degli Operatori, Collaboratori,
Funzionari

Totale personale a tempo indeterminato 2 - -
PERSONALE A TEMPO DETERMINATO

di cui dirigenti - - -

di cui Area professionale delle Elevate Professionalita - - -

di cui Aree professionali degli Operatori, Collaboratori,
Funzionari

Totale personale a tempo determinato - - -
TOTALE PERSONALE TECNICO AMMINISTRATIVO 2 - -

Nella Programmazione Triennale del Fabbisogno del Personale, approvata dal Senato Accademico e dal
Consiglio di Amministrazione nelle rispettive sedute del 18/12/2025 e del 19/12/2025, sono inoltre state
previste n. 12 Progressioni tra le Aree di cui all'art. 92 - c. 5 e c. 6 - del C.C.N.L. del personale del comparto
Istruzione e Ricerca - Periodo 2019-2021 firmato il 18/01/2024.

Descrizione Anno 2026 Anno 2027 Anno 2028

Incaricati confermati - - -

TOTALE INCARICATI CONFERMATI - o -
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COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE

| costi della gestione corrente rappresentano l'altro “motore” della gestione in aggiunta al costo del

personale per il funzionamento dell’Ateneo e la tabella che segue ne evidenzia la ripartizione in singole

VOCi.

Descrizione Valore al 31/12/2025|Valore al 31/12/2024 Variazioni

Costi per sostegno agli studenti 2.530.133,41 1.971.584,76 558.548,65
Costi per il diritto allo studio - - -
Costi I'attivita editoriale - - -
Trasferimenti a partner per progetti coordinati - 352.374,06 352.374,06
Acquisto materiale di consumo per laboratori 563,03 375,40 187,63
Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori - - -
Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 39.771,46 55.297,39 15.525,93
Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico-gestionali 3.896.720,79 3.764.998,44 131.722,35
Acquisto altri materiali 36.620,22 42.932,82 6.312,60
Variazione delle rimanenze di materiali - - -
Costi per godimento beni di terzi 543.055,39 486.832,66 56.222,73
Altri costi 792.087,48 563.684,71 228.402,77

TOTALE COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 7.838.951,78 7.238.080,24 600.871,54

Di seguito si rappresentano le tabelle di dettaglio per le varie categorie di costi della gestione corrente sulla

base della distinzione operata dallo schema di conto economico redatto in osservanza allo schema di cui

all'Allegato 1 “Schemi di bilancio di contabilita economico-patrimoniale Conto Economico” del Decreto

Interministeriale MUR-MEF 15 gennaio 2025 n. 34.

Costi per sostegno agli studenti

La voce accoglie i costi per la mobilita Erasmus ed altre iniziative specifiche per gli studenti, le borse di

dottorato e contratti/borse di formazione specialistica e include anche il part-time degli studenti.
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Descrizione Valore al 31/12/2025|Valore al 31/12/2024 Variazioni
Borse di studio post dottorato - istituzionale - - -
Borse di studio dottorato ricerca 1.003.052,39 737.716,78 265.335,61
Oneri INPS dottorato di ricerca 150.355,87 127.592,79 22.763,08
Borse di studio su attivita di ricerca - istituzionale - - -
Borse di studio SOCRATES/ERASMUS 447.660,00 439.176,60 8.483,40
Altre borse di studio - istituzionale 484.547,44 96.384,28 388.163,16
Mobilita dottorati di ricerca 257,73 - 257,73
Spese di viaggio e soggiorno studenti per mobilita e scambi culturali - - -
Rimborsi spese trasferta borsisti/tutor 1.125,02 - 1.125,02
Missioni e quote iscrizione dottorandi e altri borsisti/studenti - istituzionale 68.568,99 57.389,19 11.179,80
Part-time (art. 13 L. 390/91) 27.081,23 50.609,11 23.527,88
Altri interventi a favore di studenti - istituzionale 347.484,74 462.716,01 115.231,27

TOTALE Costi per sostegno agli studenti 2.530.133,41 1.971.584,76 558.548,65
Costi per il diritto allo studio
Come emerge dalla tabella che segue, nessun valore é presente per la posta.

Descrizione Valore al 31/12/2025|Valore al 31/12/2024 Variazioni
Costi per il diritto allo studio - - -

TOTALE Costi per il diritto allo studio - - -

Costi per la ricerca e I’attivita editoriale
Come emerge dalla tabella che segue, nessun valore & presente per la posta.

Descrizione Valore al 31/12/2025|Valore al 31/12/2024 Variazioni

Costi per I'attivita editoriale

TOTALE Costi per I’attivita editoriale

Trasferimenti a partner per progetti coordinati

La voce accoglie le somme che i responsabili scientifici dell’Ateneo, coordinatori di progetti, trasferiscono ai

partner nell’ambito delle relative attivita. Come emerge dalla tabella che segue, nessun valore € presente

per la posta.
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TOTALE Trasferimenti a partner di progetti coordinati

Descrizione Valore al 31/12/2025|Valore al 31/12/2024 Variazioni
Trasferimento quota partners progetti ricerca - istituzionale - 352.374,06 |- 352.374,06
- 352.374,06 |- 352.374,06

Acquisto materiale di consumo per laboratori

La voce accoglie gli oneri sostenuti per I'acquisto di materiali di consumo dei laboratori e attivita

dell’Ateneo.

Descrizione Valore al 31/12/2025|Valore al 31/12/2024 Variazioni
Materiali di consumo per laboratori - istituzionale 563,03 375,40 187,63
TOTALE Acquisto materiale di consumo per laboratori 563,03 375,40 187,63

Variazione rimanenze di materiale di consumo per laborato
Nessun valore € presente per la posta.

ri

Acquisto di libri, periodici, materiale bibliografico, banche dati
La voce accoglie i costi sostenuti per gli acquisti relativi a libri e riviste a stampa e all’acquisto di risorse
bibliografiche e banche dati on-line che non sono state rilevate fra le immobilizzazioni.

Descrizione Valore al 31/12/2025|Valore al 31/12/2024 Variazioni
Libri, riviste e giornali (spesati nell'anno) - istituzionale 23.833,74 35.888,19 |- 12.054,45
Riviste biblioteca formato elettronico - istituzionale 483,09 346,21 136,88
Acquisto banche dati on-line e su Cd Rom - istituzionale 15.454,63 19.062,99 |- 3.608,36
TOTALE Acquisto di libri periodici e materiale bibliografico 39.771,46 55.297,39 |- 15.525,93

Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico-gestionali

La voce espone il dettaglio dei costi sostenuti per I'acquisizione dei servizi. In particolare si segnalano i costi
sostenuti per I'energia elettrica, per la pulizia dei locali e per servizi di vigilanza; nella voce “Manutenzione
software — istituzionale” si segnalano i canoni per I'attivazione ed il servizio di assistenza sulla procedura di

gestione dei software Cineca.
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Descrizione Valore al 31/12/2025|Valore al 31/12/2024 Variazioni

Manutenzione ordinaria di immobili 139.252,02 172.404,07 |- 33.152,05
Manutenzione ordinaria e riparazioni di apparecchiature - istituzionale 2.763,42 5.526,60 |- 2.763,18
Manutenzione automezzi - - -
Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni - istituzionale 7.765,19 4.318,80 3.446,39
Manutenzione software - istituzionale 304.616,44 300.536,57 4.079,87
Manutenzione ordinaria e riparazione impianti - istituzionale 211.839,44 290.710,01 |- 78.870,57
Pubblicita - istituzionale - - -
Informazione e divulgazione delle attivita istituzionali 211.257,42 120.518,80 90.738,62
Spese per convegni - istituzionale 206.014,60 150.509,60 55.505,00
Servizi di vigilanza - istituzionale 214.233,40 188.172,30 26.061,10
SQrvi;i fotocomposizione, stampa e legatoria per pubblicazioni d'ateneo - 112.628,90 49.044.73 63.584,17
istituzionale
Altre spese per servizi tecnici - istituzionale 21.277,82 34.652,54 |- 13.374,72
Appalto servizio pulizia locali - istituzionale 136.103,51 133.474,83 2.628,68
Appalto smaltimento rifiuti speciali - istituzionale 3.678,30 4.247,24 |- 568,94
Altri servizi in appalto - istituzionale - - -
Energia elettrica - istituzionale 179.006,12 183.733,78 |- 4.727,66
Combustibili per riscaldamento - istituzionale 61.940,09 58.472,74 3.467,35
Acqua - istituzionale 15.285,00 19.916,16 |- 4.631,16
Spese per telefonia fissa - istituzionale 7.381,37 7.674,75 |- 293,38
Spese per telefonia mobile - istituzionale 1.083,88 1.252,97 |- 169,09
Canoni trasmissione dati - istituzionale 20.182,20 20.280,48 |- 98,28
Trasporti, facchinaggi e competenze spedizionieri - istituzionale 167.323,46 170.116,88 |- 2.793,42
Altre spese per servizi generali - istituzionale 9.735,04 10.737,88 |- 1.002,84
Tutela salute e sicurezza luoghi di lavoro - istituzionale 7.918,29 9.835,18 |- 1.916,89
Consulenze tecniche - istituzionale 85.648,13 131.476,96 |- 45.828,83
Consulenze legali, amministrative, certificazione - istituzionale 16.218,80 43.622,77 |- 27.403,97
Spese legali e notarili - istituzionale 11.020,69 21.711,29 |- 10.690,60
Prestazioni di servizi tecnico/amministrativi da enti terzi - istituzionale 453.818,20 603.005,15 |- 149.186,95
Altre prestazionei e servizi da terzi - istituizionale 2.588,48 2.267,16 321,32
S_er\_/izic_) di prestito interbibliotecario e riproduzione di materiale bibliografico 228.80 167,20 61,60
- istituzionale
Costo esternalizzato per gestione certificazione CILS - istituzionale 1.282.842,48 1.026.611,00 256.231,48
Interventi formativi in materia di sicurezza sul posto di lavoro 3.069,30 - 3.069,30

TOTALE Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionale 3.896.720,79 3.764.998,44 131.722,35
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A riepilogo della voce, si riporta la seguente tabella:

Descrizione Valore al 31/12/2025|Valore al 31/12/2024 Variazioni
Manutenzione e gestione strutture 666.236,51 773.496,05 |- 107.259,54
Utenze e canoni 284.878,66 291.330,88 |- 6.452,22
Acquisto di servizi 2.945.605,62 2.700.171,51 245.434,11
TOTALE Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionale 3.896.720,79 3.764.998,44 131.722,35

Acquisto altri materiali

La voce ricomprende i costi per cancelleria e materiali di consumo oltre che i costi per carburanti degli

automezzi dell’Universita.

Descrizione Valore al 31/12/2024|Valore al 31/12/2023 Variazioni
Cancelleria e altri materiali di consumo - istituzionale 34.031,99 39.535,17 |- 5.503,18
Acquisto beni strumentali (< 516€) - istituzionale 249,90 125,00 124,90
Altri materiali - istituzionale - 1.247,00 |- 1.247,00
Benzina e gasolio per autotrazione - istituzionale 2.338,33 2.025,65 312,68
TOTALE Acquisto altri materiali 36.620,22 42.932,82 |- 6.312,60

Variazioni delle rimanenze di materiali
Non sono rilevate rimanenze di altri materiali.

Costi per il godimento di beni di terzi

La voce ricomprende i costi per I'affitto di “Villa Il Pino”, gli acquisti di software per PC spesati nell’anno ed i

noleggi e canoni relativi alle fotocopiatrici in dotazione all’Ateneo. Nella voce “Oneri per immobili in

concessione” e valorizzato il costo della concessione amministrativa ventennale a titolo oneroso con

opzione di acquisto del palazzo “Il Prato” di piazza Amendola di proprieta dell’Amministrazione Provinciale

di Siena, concessione deliberata dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 24 luglio 2017 e imputato

per la parte di competenza dell’esercizio 2025.
Il dettaglio e riportato nella tabella che segue.
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Descrizione Valore al 31/12/2025|Valore al 31/12/2024 Variazioni
Acquisto software per PC (spesati nell'anno) - istituzionale 298.942,29 214.383,96 84.558,33
Fitti passivi - istituzionale 26.302,73 26.270,34 32,39
Noleggi e spese accessorie - istituzionale 42.279,74 72.364,48 |- 30.084,74
Oneri per immobili in concessione 175.530,63 173.813,88 1.716,75
TOTALE Costi per il godimento di beni di terzi 543.055,39 486.832,66 56.222,73

Altri costi

Le voci piu rilevante di questo raggruppamento residuale sono le spese condominiali, le spese per attivita

istituzionali, I'imposta di bollo, i contributi e le quote associative dell’Ateneo, i premi per polizze

assicurative dell’Ateneo.

Descrizione Valore al 31/12/2025|Valore al 31/12/2024 Variazioni

Pubblicita obbligatori - istituzionale - 140,00 |- 140,00
Premi di assicurazione - istituzionale 53.637,87 42.738,79 10.899,08
Spese postali e telegrafiche - istituzionale 9.173,42 8.538,41 635,01
Spese condominiali - Istituzionale 139.807,54 117.005,94 22.801,60
Missioni e rimborsi spese degli organi istituzionali 15.483,37 18.667,00 |- 3.183,63
Contributi e quote associative - istituzionale 126.635,42 135.550,43 |- 8.915,01
Gettoni di presenza al Consiglio di Amministrazione 4.891,80 3.507,44 1.384,36
Indennita al Collegio dei Revisori dei Conti 25.892,31 25.881,36 10,95
Rimborsi spese di trasferta ai Revisori dei Conti 717,60 302,60 415,00
Indennita ai componenti del Nucleo di Valutazione di Ateneo 13.083,32 10.063,48 3.019,84
Rimborsi spese di trasferta ai componenti N.V.A. 265,40 52,79 212,61
Rimborsi spese Consiglio di Amministrazione - 547,50 |- 547,50
Altre spese per attivita istituzionali 315.773,43 111.933,01 203.840,42
Imposta di bollo - istituzionale 86.536,00 88.623,96 |- 2.087,96
Imposta di bollo - commerciale 190,00 132,00 58,00

TOTALE Altri costi 792.087,48 563.684,71 228.402,77

Il dettaglio dei compensi, delle indennita e dei rimborsi ai componenti degli organi istituzionali & riportato

nella tabella che segue.

58




UNIVERSITA PER STRANIERI DI SIENA
COSTI CONTABILIZZATI BILANCIO DI ESERCIZIO AL 2025

RUOLO COMPENSO GETTONI R”\SAEI(E)SRESO INIZIO INCARICO| FINE INCARICO

RETTORE

Tomaso Montanari 30.000,00 0,00 0,00 08.10.2021 07/10/2027

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Maria Chiara Prodi 0,00 €8367a 0,00 14.11.2024 13.11.2027
seduta

Massimo Palermo 0,00 €8367a 0,00 14.11.2024 13.01.2026
seduta

Jacopo Tabolli 0,00 €8367a 0,00 14.11.2024 13.11.2027
seduta

Paola Giachi 0,00 €8367a 0,00 14.11.2024 13.11.2027
seduta

Francesco Vitiello 0,00 0,00 0,00 31.01.2025 13.11.2027

Alessia Rossi 0,00 €8367a 0,00 05.12.2024 05.04.2027
seduta

SENATO ACCADEMICO

Giuseppe Marrani 0,00 0,00 0,00 14.10.2024 13.10.2027

Sabrina Machetti 0,00 0,00 0,00 14.10.2024 13.10.2027

Liana Tronci 0,00 0,00 0,00 14.10.2024 13.10.2027

Paola Dardano 0,00 0,00 0,00 14.10.2024 13.10.2027

Emanuele Zappasodi 0,00 0,00 0,00 14.10.2024 13.10.2027

Christian Satto 0,00 0,00 0,00 14.10.2024 01.12.2024

Maria Alberica Bazzoni 0,00 0,00 0,00 19.12.2024 13.10.2027

Claudia Guerrini 0,00 0,00 0,00 14.10.2024 13.10.2027

Ida Ferrari 0,00 0,00 0,00 14.10.2024 13.10.2027

Sara Ferilli 0,00 0,00 0,00 14.10.2024 13.10.2027

Rachele Matteucci 0,00 0,00 0,00 05.12.2024 05.04.2027

Giorgia Miolano 0,00 0,00 0,00 05.12.2024 05.04.2027

COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI

Donato Luciano - Presidente e membro 7.500,00 0,00 0,00| 15/11/2022 27/06/2026

effettivo del Collegio dei revisori

France_sca Romgo -_Membro effettivo del 6.500,00 0,00 0,00|  28/06/2022 27/06/2026

Colledio dei revisori desianato dal MEF

MaFteo Benedettino - Membro effettivo 6.500,00 0,00 717.60|  28/06/2022 27/06/2026

designato dal MIUR

Antone_lla B_artol_l - _Men_1bro supplente del 0,00 0,00 0,00| 28/06/2022 27/06/2026

Colleaqio dei revisori designato dal MEF

Laura Patella - Membro supplente designato 0,00 0,00 0,00  28/06/2022 27/06/2026

dal MIUR
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RUOLO COMPENSO GETTONI R”\SAESSRESO INIZIO INCARICO| FINE INCARICO
NUCLEO DI VALUTAZIONE
triennio 2022/2025
21/01/2025
Emanuela Stefani - Coordinatrice 4.183,30 0,00 0,00{ 22/01/2022 Proroga fino al
08.03.2025
21/01/2025
Vicenzo Zampi 4.183,30 0,00 0,00{ 22/01/2022 Proroga fino al
08.03.2025
21/01/2025
Pietro Cataldi 0,00 0,00 0,00 22/01/2022 Proroga fino al
08.03.2025
triennio 2025/2028
Emanuela Stefani - Coordinatrice 4.183,30 0,00 0,00 09/03/2025 08/03/2028
Concetta Di Napoli 4.183,30 0,00 135,00 09/03/2025 08/03/2028
Chiara Finocchietti 4.183,30 0,00 130,40 09/03/2025 08/03/2028
Pietro Cataldi 0,00 0,00 0,00 09/03/2025 08/03/2028

Note tabella:

- Rettore: il compenso indicato & relativo all'indennita rettorale annuale. L'importo indicato & da

considerarsi al lordo beneficiario.

- Consiglio di Amministrazione: 'importo dei gettoni indicati & da considerarsi al lordo beneficiario.

- Collegio dei Revisori dei Conti: il compenso indicato & relativo all'indennita di carica annuale.

L'importo indicato € da considerarsi lordo beneficiario. In merito ai componenti supplenti, le

indennita sono corrisposte in misura di € 500,00 a seduta prelevando tale importo dalla indennita

del componente effettivo da supplire.

- Nucleo di Valutazione: il compenso indicato e relativo all'indennita di carica annuale. L'importo

indicato & da considerarsi lordo beneficiario.
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AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

Descrizione Valore al 31/12/2025|Valore al 31/12/2024 Variazioni

Ammortamenti z
Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 21.652,00 2.646,94 19.005,06
Ammortamenti immobilizzazioni materiali 594.961,35 1.003.531,01 |- 408.569,66
Totale ammortamenti 616.613,35 1.006.177,95 |- 389.564,60
Svalutazioni =
Svalutazione immobilizzazioni - - i,
Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e nelle disponibilita ) ) i
liquide
Totale svalutazioni - - R

TOTALE Ammortamenti e svalutazioni 616.613,35 1.006.177,95 |- 389.564,60

Gli ammortamenti di competenza dell’esercizio rappresentano una voce rilevante degli oneri a carico

dell’Ateneo, anche se in parte oggetto di sterilizzazione in presenza di ricavi da utilizzo contributi ottenuti

per I'acquisto e ristrutturazione dei beni immobili strumentali (propri e di terzi), con la tecnica del risconto

passivo.

Come piu volte segnalato nel presente documento, nell’esercizio 2025, I'Ateneo ha effettuato una

valutazione sullo stato degli immobili, ritenendo che, a seguito degli interventi di manutenzione operati nel

corso degli ultimi anni, il periodo residuo di utilizzo degli immobili stessi evidenzia una prospettiva

temporale in aumento che pud essere rappresentata con un abbattimento percentuale delle quote di

ammortamento (dal 3% all'1%).

La tabella che segue ne evidenzia la ripartizione in singole voci principali.

Descrizione Valore al 31/12/2025|Valore al 31/12/2024 Variazioni
Immobilizzazioni immateriali 21.652,00 2.646,94 19.005,06
Immobilizzazioni materiali 594.961,35 1.003.531,01 |- 408.569,66
Immobilizzazioni finanziarie - - -
TOTALE Ammortamenti 616.613,35 1.006.177,95 |- 389.564,60

La tabella che segue evidenzia invece il dettaglio della voce “Ammortamenti e svalutazioni” imputati a

conto economico.
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Descrizione Valore al 31/12/2025|Valore al 31/12/2024 Variazioni

Ammortamento licenze - istituzionale 76,45 76,45 -
Ammortamento software - istituzionale 21.555,33 2.570,49 18.984,84
Ammortamento Marchio identificativo strutture di Ateneo - istituzionale - -
Ammortamento altre immobilizzazioni immateriali - istituzionale 20,22 - 20,22
Ammortamento ripristino trasformazioni beni di terzi - istituzionale - - -
Ammortamento fabbricati urbani - istituzionale 228.511,60 680.980,06
Ammortamento altri immobili - istituzionale 4.482,24 6.285,44 1.803,20
Ammortamento impianti specifici @ macchinari - istituzionale 51.189,31 15.782,72 35.406,59
Ammortamento attrezzature informatiche - istituzionale 135.256,21 140.661,20 5.404,99
Ammortamento attrezzature didattiche - istituzionale 35.839,95 39.511,32 3.671,37
Ammortamento attrezzature tecnico-scientifiche - istituzionale 18.064,84 8.958,96 9.105,88
Ammortamento attrezzatura generica e varia - istituzionale 32.208,11 24.534,22 7.673,89
Ammortamento mobili e arredi - istituzionale 31.558,36 29.145,43 2.412,93
Ammortamento mobili e arredi aule - istituzionale 7.718,40 11.377,57 3.659,17
Ammortamento macchine ordinarie da ufficio - istituzionale 1,65 74,84 73,19
Ammortamento volumi biblioteca - istituzionale 49.103,15 46.219,25 2.883,90
Ammortamento altri beni mobili - istituzionale 1.027,53 - 1.027,53

TOTALE Ammortamenti 616.613,35 1.006.177,95 389.564,60
Non sono rilevate svalutazioni

Descrizione Valore al 31/12/2025|Valore al 31/12/2024 Variazioni

Svalutazione immobilizzazioni

Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e nelle disponibilita
liguide

TOTALE Svalutazioni
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ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI

Sulla base di apposite valutazioni sono stati rilevati accantonamenti per rischi e oneri a carico dell’esercizio.
Nella tabella che segue sono stati indicati i dettagli della posta.

Descrizione Valore al 31/12/2025|Valore al 31/12/2024 Variazioni

Accantonamenti area personale
Accantonamento a fondo maggiori oneri per conferme personale docente e i i i
ricercatore
Accantonamento a fondo art. 87 CCNL Produlttivita collettiva e individuale 2.070,58 3.887,31 |- 1.816,73
Accantonamento a fondo per sussidi ai lavoratori - - -
Totale accantonamenti area personale 2.070,58 3.887,31 |- 1.816,73
Accantonamenti area amministrazione
Accantonamento a fondo rischi su crediti 400.000,00 - 400.000,00
Accantonamento a fondo svalutazione crediti 942.251,46 2.148.558,45 |- 1.206.306,99
Accantonamento a fondo rischi e spese future 22.197,28 - 22.197,28
Totale accantonamenti area amministrazione 1.364.448,74 2.148.558,45 |- 784.109,71

TOTALE Accantonamenti 1.366.519,32 2.152.445,76 |- 785.926,44
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Descrizione Valore al 31/12/2025|Valore al 31/12/2024 Variazioni

Svalutazione crediti verso Miur per assegnazioni - 453.519,63 |- 453.519,63
Svalutazione crediti vs altri Ministeri 10.080,00 30.070,00 |- 19.990,00
Svalutazione crediti verso Regioni e Province Autonome - 157.084,79 |- 157.084,79
Svalutazione crediti verso altri pubblici - 32.429,18 |- 32.429,18
Svalutazione credit ivs U.E. - - -
Svalutazione crediti vs dipendenti in quiescenza - - -
Svalutazione crediti per recupero oneri vs dipendenti - - -
Svalutazione crediti v/studenti 932.171,46 1.121.858,03 |- 189.686,57
Svalutazione crediti vs dipendenti - - -
Svalutazione crediti verso altri - 33.870,20 |- 33.870,20
Svalutazione crediti verso clienti fatture da emettere - 41.168,61 |- 41.168,61
Svalutazione crediti commerciali - 12.328,69 |- 12.328,69
Svalutazione crediti verso altre Universita - 266.229,32 |- 266.229,32

TOTALE Accantonamento a fondo svalutazione crediti 942.251,46 2.148.558,45 |- 1.206.306,99

Sulla base delle posizioni creditorie alla data del 31/12/2025, si & provveduto alla costituzione del Fondo
svalutazione crediti per la copertura di eventuali perdite su crediti.

E’ da tener presente che il fondo svalutazione crediti & comprensivo anche della quota che viene
accantonata per la svalutazione dei crediti verso studenti stimata in relazione alla percentuale di abbandoni
o di studenti “non paganti” per I'anno accademico di riferimento.

L'accantonamento e stato determinato sulla base di apposita metodologia collegata al rischio d’insolvenza
ed all’'anzianita del credito.

A titolo prudenziale & stato imputato un apposito accantonamento a fondo rischi su crediti per progetti di
ricerca (compreso quelli nazionali, comunitari e da PNRR). L’iscrizione del Fondo per rischi su progetti
ricerca esposto tra i Fondi per Rischi e Oneri e non nel Fondo svalutazione crediti, posta rettificativa
dell’attivo di Stato Patrimoniale in quanto non rettificativo di crediti, ma rappresentativo di oneri la cui
manifestazione potrebbe realizzarsi in una fase temporale successiva in esercizi differenti rispetto a quelli
della iscrizione dei ricavi relativi, € legato a costi che possano risultare non ammessi in fase di verifica della
rendicontazione che ha gia prodotto I'iscrizione di ricavi a favore dell’esercizio o di esercizi precedenti, in
sede di audit dei rendiconti presentati o per minori ricavi che possano risultare riconoscibili rispetto al
contratto originario.

A titolo prudenziale é stato imputato un apposito accantonamento a fondo rischi e spese future per un
importo pari a € 22.197,28 quale poste stornate dai debiti che cautelativamente sono stati accantonati
stante la natura di debito non ancora certamente caducato e in attesa del realizzarsi della relativa
prescrizione.
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ONERI DIVERSI DI GESTIONE

Nella voce sono rappresentati i valori relativi agli oneri gravanti sulla gestione che trovano esposizione nel
dettaglio che segue.

Descrizione Valore al 31/12/2025|Valore al 31/12/2024 Variazioni

Visiting professor 6.628,40 17.524,00 (- 10.895,60

Ospitalita visiting professor, esperti e relatori - istituzionale - - -

Altri rimborsi a personale esterno - istituzionale 4.806,36 3.917,51 888,85
Concorsi e esami di stato 18.511,45 6.296,46 12.214,99
Oneri per rimborsi e premi INAIL 9.881,88 2.938,72 6.943,16

Perdite su crediti - istituzionale - - R

Perdite su crediti - commerciale - 0,48 |- 0,48
Tassa rifiuti 29.492,00 26.869,00 2.623,00
Altre imposte e tasse (non sul reddito) - istituzionale 8.011,79 18.563,55 |- 10.551,76
Tasse di concessione governativa 490,58 1.265,18 |- 774,60
IMU 3.426,00 3.920,00 |- 494,00
TASI - - -
Arrotondamenti negativi 4,05 3,43 0,62
Restituzioni e rimborsi diversi - istituzionale 174.220,80 40.770,97 133.449,83
Versamenti al bilancio dello Stato per riduzioni 149.519,25 67.689,25 81.830,00
TOTALE Oneri diversi di gestione 404.992,56 189.758,55 215.234,01

Nella voce “Versamenti al bilancio dello Stato per riduzioni” sono rilevati € 149.519,25 relativi ai versamenti
al bilancio dello Stato per le seguenti riduzioni previste dalla normativa vigente. Le nuove disposizioni di
contenimento prevedono il mantenimento dei versamenti dovuti al bilancio dello Stato e disposizioni di
riduzione del costo per i servizi, 'acquisto di beni ed il godimento beni di terzi e sul punto si veda la
circolare MEF - RGS n. 12 del 22 aprile 2025 con la relativa scheda di monitoraggio da cui sono scaturiti i
versamenti per I'esercizio oggetto della presente analisi.
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